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Ol3, leitor!

CAIRO RODRIGUES / PUBLIQUE BANCO DE IMAGENS

2021 avanca e o Agronegdcio segue apartado

do Brasil.

O Pais escorrega na pandemia e no desacordo.

E o setor vai acelerado.

Esta edicdo mostra o trabalho que ndo pode parar.

Fazenda, Revenda, Distribuicdo, Canais e Industria.

Tecnologia, crédito, distribuicdo, novos conceitos,
inovacao, investimento, gestdo, presenca feminina,

sustentabilidade, histéria e negdcios.

Produzir é preciso!

Comunicar, também.

Boa leitura!
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O Brasil é um pais que
muda muito devagar

Entrevista especial com o economista e professor José Roberto Mendonca de Barros

Riba Velasco

le € um paulistano da gema.

Nasceu em 1944, um pouquinho

antes do fim da Segunda Guer-
ra Mundial. J& ocupou a Secretaria de
Politica Econémica do Ministério da
Fazenda entre 1995 e 1998, durante o
Governo de Fernando Henrique Cardo-
S0, e a Secretaria Executiva da Camara
de Comércio Exterior da Presidéncia
da Republica durante sete meses de
1998. Mas foi na Academia e na inicia-
tiva privada que construiu uma carreira
brilhante. Foi professor da Universida-
de de S&o Paulo (USP) por mais de
30 anos e é socio da MB Associados,
uma das primeiras consultorias brasi-
leiras, fundada em 1978 e que atende
perto de 50 das maiores empresas e
instituicbes financeiras brasileiras, es-
pecialmente no setor do Agronegocio.
Com o interesse cada vez maior por
esse segmento da economia, surgiu,
em 2005, a MB Agro, totalmente foca-
da no acompanhamento da conjuntura
agropecuaria. MB e MBAgro desenvol-
vem desde entdo uma parceria que se
destaca pelo que sempre ditou a MB:
andlise de qualidade sobre a realidade
do cliente. Em 2011, José Roberto, em
associagdo com executivos oriundos
do setor privado com larga experiéncia
em anélise financeira, fundou a MB E
MB Empresas. Consultoria empresarial
com foco na melhoria dos resultados
dos clientes. Em 2019, a MB Asso-

ARS8S8

ciados e a MBAgro se associaram a
profissionais da &rea de tecnologia e
montaram a SciCrop, uma empresa
de Transformagao Digital e Big Data
Analytics focada no agronegdcio.

José Roberto Mendonga de Barros é
economista com Doutorado na Univer-
sidade de Sao Paulo (1973) e Pds-Dou-
torado no Economic Growth Center, na
Yale University. Passou por conselhos
de empresas e instituicoes, como Fe-
deracdo Brasileira dos Bancos (Febra-
ban), Bolsa de Valores de Sao Paulo
(Bovespa), Frigorifico Minerva, Banco
Santander, O Estado de Sao Paulo, Tec-
nisa, Pao de AcuUcar, Usinas Itamarati,
Scotiabank e Associagéo Sociedade de
Cultura Artistica. E mais. Escreve para
jornal, participa de radio, j& langou livro,
recebeu os prémios ‘Ney Bittencourt de
Araljo — Personalidade do Agronegoé-
cio’ e ‘Economista do Ano’, estruturou
o projeto ‘Novo Mercado’ para a Bo-
vespa e integrou o Comité Estratégico
da Companhia Vale do Rio Doce.

Encontramos o economista e profes-
sor na Ultima reunido da Associacéo
Brasileira da Industria de Suplementos
Minerais (ASBRAM), no fim do ano pas-
sado, apresentando a palestra ‘Cenério
Macroecondémico e Politico’. De novo,
mais uma aula de economia, Brasil e
Mundo. Acompanhe.

Revenda - Como o senhor passou
de 2020 para 20217
José Roberto Mendonga de Barros - Penso
que vale a pena fazermos duas ponde-
racdes. No inicio de tudo, em dezembro
de 2019 para os chineses e margo para
0s brasileiros, todos pensavam que a
Covid-19 seria um problema para, no
maximo, 120 dias. Pois viramos o ano e
ainda nos encontramos em uma situa-
¢ao bastante dificil, depois da segunda
onda de contaminacdes em vérias regi-
Oes do planeta e paises com grandes
populacdes envolvidas em problemas,
como india, Estados Unidos e Brasil.
Mas, ao mesmo tempo, ha uma pers-
pectiva bem mais otimista.

Revenda - Por qué?
José Roberto Mendonca de Barros - Sao
quatro razbes principais. Em primeiro,
o inicio da vacinagdo. Sabemos que
leva tempo para vacinar um nUmero
suficiente para dar conforto as pesso-
as como um todo, mas é razoavel a
perspectiva de que, quando chegar o
verdo no hemisfério norte, esteja tudo
bem mais tranquilo, permitindo que
varios setores voltem ao normal, caso
dos Servicos e do Turismo. Em se-
gundo lugar, a entrada de Joe Biden
na presidéncia americana, depois de
toda a confuséo, contestacao juridica
e violéncia causadas por cidadaos
motivados por Donald Trump. O que
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tranquilizou sobremaneira os merca-
dos, incluindo aumentos fortes no se-
tor financeiro. Em terceiro, houve uma
consolidagao na aceleracdo das ativi-
dades na Asia. Por ultimo, depois de
anos, o fim da novela da saida do Rei-
no Unido da Unido Europeia. E diffcil
saber o que vai ocorrer, mas s6 o fim
da incerteza j& é positivo. Nos, da MB,
pensamos que a Inglaterra vai sofrer
muito com a decisdo, mas o cenario
geral dessa questéo é favoravel.

Revenda - E o Brasil 20217

José Roberto Mendonga de Barros - Nos
iniciamos o ano com uma forte segun-
da onda da pandemia do novo coro-
navirus, com aumento acelerado de
casos e mortes. Principalmente nas
pessoas das classes média e alta da
sociedade, e concentrada nos estados
do Sul e Sudeste.

Revenda - A vacinacéo é uma luz no
fim do tunel?
José Roberto Mendonga de Barros - Cer-
tamente que sim. Mas tivemos uma po-
larizagdo politica inexplicavel em cima
do tema. O Brasil ndo comprou vacinas
antecipadamente, logo, a campanha de
imunizacéo vai ser lenta. Para piorar, ha
um atraso evidente na agenda legislati-
va, 0 que atrasa a retomada econémica
do nosso Palis.

Revenda - E como anda a econo-
mia mundial?
José Roberto Mendonca de Barros - E cer-
to que o panorama é de recuperagao
das atividades econdmicas e, um ano
depois do inicio da pandemia, o que
podemos afirmar é que a volta do cres-
cimento vai ser muito desigual entre os
paises. E ja podemos cravar que a Asia
¢ a regido de melhor performance nesse
assunto, exceto a india, que ainda esta
muito atrapalhada por conta da Co-
vid-19. Foi ali que tudo comecou, mas
eles foram rapidos e eficientes. Nao

s6 na China, mas também em Taiwan,
na Nova Zelandia, Australia, Coreia do
Sul. E quem vai puxar o crescimento no
planeta daqui para frente. Isso é uma
boa noticia para o Brasil por causa das
commodities. Os Estados Unidos estao
bem, mas sairam da eleicdo muito divi-
didos. E estao sofrendo com a pande-
mia. Outro problema é o emprego, que
patina bastante. Mas vai haver recupe-
racao do consumo, sair da recessao,
mas lentamente. A Europa foi a regiao
do mundo desenvolvido que mais per-
deu em 2020. Incrivel, Itélia e Espanha
com mais de 10%. Franca e Alemanha
também com quedas significativas do
Produto Interno Bruto (PIB). Mas eles
estao construindo uma agenda de futu-
ro, cujos pontos principais sao a ajuda
para os paises mais pobres, a concen-
tracdo de investimentos em fontes de
energia mais limpas, eletrificacdo da
frota de veiculos e a adogéo de inteli-
géncia artificial em varios segmentos,
como a medicina. Na América Latina,
as perdas foram generalizadas. O ta-
manho do tranco em muitos paises é
enorme, como nos vizinhos argentinos,
México e Peru, e até o Chile, que nor-
malmente é mais estruturado do que as
outras nagdes do continente, esta com
dificuldades. E a Africa, que ¢ a regido
mais pobre do mundo, sofreu menos
com a Covid-19, ainda inexplicavelmen-
te. E onde a pandemia matou e conta-
minou, 0s governadores conseguiram
controlar bem o ritmo da doenca.

Revenda - A China vai permanecer
como o dinamo econébmico do mundo?
José Roberto Mendonga de Barros - Sim,
eles estdo se recuperando fortemente,
crescendo a 7%, coisa grande, e ainda
fizeram o grande acordo comercial entre
os paises da Asia e Oceania. Mas h4 ou-
tros fatores. Como os EUA, que também
vao brilhar, principalmente por causa de
uma esperada nova postura comercial da
administragao Biden. Entre outras coisas,

com a volta das negociagbdes via Orga-
nizacdo Mundial do Comeércio, o que é
excelente para o Brasil.

Revenda - E os gréos, acUcar, celulose,
as ‘vedetes’ da exportacdo agro brasileira?
José Roberto Mendonca de Barros - As
commodities estdo bombando e vao
continuar bombando bastante em 2021.
Metais, petréleo, milho, soja etc. O que
pouca gente sabe, por exemplo, é que
0 Brasil chega a ser o terceiro maior
fornecedor de petréleo para a China
em alguns meses, porque 0 NOSSO Pro-
duto tem baixo teor de enxofre, &€ mais
apropriado para ser usado como com-
bustivel de navios. E os chineses ain-
da pagam um certo prémio. E com os
alimentos nao ¢ diferente, vai bater na
pecudria indiretamente. Alids, a carne
bovina deve ser marcada por um prego
médio de 50 dodlares a arroba (aproxi-
madamente R$ 260), continuidade de
um cendrio favoravel. E que vai se re-
petir, de novo, com bons resultados.

Revenda - E ‘dentro de casa’?

José Roberto Mendonca de Barros - Pelas
estimativas do fim do ano passado, o
crescimento do PIB vem sendo robus-
to. Vamos ter uma quebra de 4,3% em
2020, por volta disso, mas & um ndme-
ro bem menor do que varios vizinhos da
América do Sul e muitos paises euro-
peus. Em 2021, a MB Agro estima um
PIB de 2,6%. Veja, caimos na recessao,
saimos forte, mas devemos andar um
pouco de lado agora. Porém, a situagéo
do Agronegdcio é excepcional. Aumen-
to vertiginoso desde 2015, muito acima
de Industria, Servicos, Transformacéo e
Construgéo Civil.

Revenda - Mas por que o PIB veio
forte no fim do ano passado e, em
2021, deve ficar bem mais timido?

José Roberto Mendonga de Barros - O
cerne da questdo estd no programa
emergencial do Governo Federal. Foi

ARS8
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determinante para o Brasil em 2020.
De maio ao fim do ano passado,
uma montanha de dinheiro. Um
beneficio que atingiu quase 70
Quarenta
bilhbes de reais por més, gente
recebendo de R$ 600 a R$ 1.200.

Isso tirou a economia brasileira do

milhdes de pessoas.

buraco. Mas acabou no fim do ano.
O orgamento acabou nao sendo
aprovado como devia e nédo ha
previsdo (até o fim de fevereiro).
Apenas o Bolsa-Familia. Porém,
como ele esta no orcamento, vai
atingir menos do que 15 milhdes
de pessoas, que vao receber por
més no maximo R$ 90. As vendas
nas regides Norte e Nordeste, de

imediato, sofrem bastante.

Revenda - E 0 emprego?

José Roberto Mendonga de Barros - A vol-
ta do mercado de trabalho esta lenta
e vai ficar assim. Achamos que a taxa
de desemprego pode chegar a 16%.
A recuperagédo esta muito centrada na
nata de empresas que passaram até
bem pelo Covid-19, como os produ-
tos naturais, as plataformas de vendas
eletronicas, TI, telefonia, sistema finan-
ceiro e construgéo civil. Sao empresas
que tiveram produtividade alta na recu-
peracdo, mas utilizam meios como au-
tomagao e digitalizagao para aumentar
a produgao, nao ofertaram vagas de
emprego. Logo, o consumo anda de
lado porque a folha de salarios aumen-
ta muito devagar no Pais. Nao ha uma
onda de investimentos na economia e,
por isso, o PIB segue lento. Devemos
viver um desemprego sem preceden-
tes. Por esta razdo, ficamos com um
PIB de 2,6%.

Revenda - O Agro viveu uma reali-
dade diferente em 2020, nao?
José Roberto Mendonga de Barros - Eu
diria que 0 segmento viveu um sonho.
Producéo boa, ddlar valorizado, pregos

domeésticos subindo, assim como os
internacionais. Nossa consultoria arrisca
prever que a renda bruta do Agro tenha
subido a bagatela de 22%. Um prémio
para tamanha competéncia.

Revenda - Mas essa performance
acabou alimentando a inflagao, nao?
José Roberto Mendonga de Barros - Sim,
como consequéncia, a inflagdo subiu
muito forte. Os precos de géneros ali-
menticios cresceram, mas outros pre-
¢os também. Higiene e limpeza, energia
elétrica, ago, matérias-primas metalicas
e nao metalicas, com diversas pressoes
de custos que entraram no sistema pro-
dutivo. O IGPM (indice Geral de Precos
do Mercado) explodiu. Vai reduzir em
2021, porém o nivel ficou mais alto e
o Banco Central deve aumentar a Taxa
Selic a partir de junho, em nossas pre-
visdes. Para piorar, as taxas de juros
mais longas, que tratam dos grandes
investimentos, sao outro problema. E
ainda tem a questao de o Tesouro na-
cional precisar rolar a divida. E mais, o
setor externo. Estamos robustos, com
petroleo, minérios e o Agro. Vamos au-
mentar nossas reservas. Ja os investi-
mentos externos cairam bastante em
2020. As matrizes estao alertando e
aguardando se vamos conseguir fazer
nosso dever de casa direito. E a causa
de tudo é o desarranjo fiscal. Ok, tinha-
mos que repassar dinheiro para 0os mi-
seraveis durante a pandemia, mas nao
temos horizonte nesse quadro fiscal.
Isso é que esta por trés deste cambio
tao pressionado.

Revenda - Por que, entdo, o real fi-
cou tao depreciado?
José Roberto Mendonga de Barros - Pelos
mesmos motivos que fardo o real per-
manecer fraco diante do dolar em 2021.
Tem o problema fiscal e a resposta cla-
ra de diminuicéo de gastos do Governo
ao longo de muito tempo, com reformas
aprovadas, ndo vai ocorrer. Os salarios

médios dos servidores publicos estdo
muito acima dos valores da iniciativa
privada e nada de Reforma Administra-
tiva. Para piorar, a ‘estatura’ da equipe
econdmica perdeu forga. Paulo Guedes
permanece, mas seu peso diminuiu
muito. O relacionamento desta equipe
com o Congresso Nacional ficou mais
dificil e, no fim de 2020, parou tudo por
causa das eleigbes para a presidéncia
da Camara Federal e do Senado. Tudo
foi jogado para adiante. O desempenho
fiscal em 2021 também é uma gran-
de incognita. O cenério internacional
melhora, mas a Covid-19 no Brasil sé
piora, sem falar no fim da ajuda aos
mais pobres, que complica o consumo.
A inflag&o vai ficar um pouco mais alta
e cheia de pressées. E o INPC (indice
Nacional de Pregos ao Consumidor) su-
biu bem mais do que o IPCA (indice de
Precos ao Consumidor Amplo). O que
penalizou as familias de mais baixa ren-
da. O que vai dar em um buraco nas
contas publicas porque o INPC reajus-
ta as questbes da Previdéncia Social.
Os juros vao subir e ndo ha nenhuma
perspectiva de melhora na questao das
contas publicas, o que impede um freio
no crescimento do cambio.

Revenda - Mas s6 tem noticias ruins?
José Roberto Mendonga de Barros - N&o,
varias areas vao permanecer com
bons resultados. Energias renovaveis,
comércio eletronico, as inovagdes do
sistema financeiro, tecnologia de in-
formacao explodindo e as comunica-
¢coes, com o 5G, sem falar da constru-
cao civil, aquecida desde o segundo
semestre do ano passado. No macro,
saimos do buraco onde fomos joga-
dos pela Covid, mas nao temos um
cenario de crescimento sustentado,
principalmente porque reformas e
contas publicas ainda nao apresen-
tam um horizonte claro. Porém, os
setores comercial e servicos ndo par-
ticipam desta melhoria.

ARS8



AgroRevenda - Diante desse ‘mar de ten-
déncias’, o que deve imperar?

José Roberto Mendonga de Barros - Bem,
podemos resumir em dois cenarios. Um
otimista. Acabam as eleicbes para a
presidéncia nas duas casas legislativas,
a pauta de reformas avanga e sinaliza
positivamente nas expectativas. Pode-
mos crescer mais. O outro cendrio é
pessimista. Efeitos negativos com a Co-
vid-19 e a situagéo politica permanece
muito turbulenta. E por isso que aposta-
mos em um cenario mais negativo, um
crescimento bem longe de 4%. Mesmo
com alguns setores indo bem. E tem,
ainda, um cenério intermediario, com
aprovagao do or¢camento, junto com a
LDO (Lei de Diretrizes Orcamentarias),
ou até um novo plano de emergéncia.
Mas achamos que o tumulto macro vai
continuar, o agro vai ter outro ano bom,
mas enfrentando problemas, como o
fato de todos os entes federativos que-
rerem aumentar a arrecadagdo com
impostos. Até porque o PIB vai crescer
pouco e o custeio do governo esta alto
demais para o tamanho do Brasil. H&
muitos servidores ganhando salarios
impagaveis. E o Agro pode se preparar
porque esta vai ser a pauta central para
quem produz e ja atua estrangulado
pelos tributos. O Brasil precisa privati-
zar com urgéncia. Ceagesp, Casa da
Moeda, varias estatais, porém a luta
de quem é contra tem como motivagao
justamente manter os beneficios de que
gozam atualmente.

AgroRevenda - A Reforma Tributéria sai?
José Roberto Mendonca de Barros - Penso
que n&o. Os proprios setores da econo-
mia ndo se entendem sobre CPMF, IVA,
PEC 45 etc. E nenhuma lideranga esté
fazendo o menor esforgo para colocar
em pé um conjunto minimo de refor-
mas. Nao ha conversa, dialogo entre li-
deres politicos e empresariais. Para um
acordo minimo, por pior que seja. Olhe,
aprendi nesses anos todos que vocé

ARS8

€€ A\ China esta crescendo

a /%, coisa grande, e ainda
fizeram o grande acordo
comercial entre os paises

da Asia e Oceania. Mas ha
outros fatores. Como os EUA,
que também vao brilhar,
principalmente por causa de
uma esperada nova postura
comercial da administracao
Biden. Entre outras coisas,
com a Vvolta das negociacdes
via Organizacao Mundial

do Comeércio, o que é
excelente para o Brasil.”
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tem trés estratégias unidas para mudar
algo com substancia. O técnico, com
alternativas de projeto para resolver
um problema especifico. Depois, uma
combinagao de liderangas para apro-
var algo minimamente palatavel. Por
Ultimo, o ‘corpo a corpo’ com o Con-
gresso Nacional, uma tarefa que cabe
ao Governo Federal mesmo. Caso con-
trario, nada é aprovado.

AgroRevenda - E a Reforma Administrativa?
José Roberto Mendonga de Barros - Vejo
avangos no plano estadual. O Rio
Grande do Sul tem um trabalho inte-
ressante, o Espirito Santo também,
com bons exemplos. E, em alguns
municipios, idem. J& no ambito federal,
o grande problema é que vocé preci-
sa ser realista e o Palacio do Planalto
nao ‘compra’ a reforma, muito menos
o Congresso Nacional. E veja que es-
tava maduro para termos um projeto
de Reforma Administrativa correto. Nao
podemos esquecer que a digitalizagao
permitiu continuar trabalhos dispensan-
do milhares de pessoas. E com me-
lhoria no atendimento aos cidadaos.
Olhe o exemplo do Detran e do ‘Poupa
Tempo’, em S&o Paulo. Mas nao héa ne-
nhum projeto circulando em Brasilia. O
proprio Paldcio do Planalto retirou, ele
n&o quer brigar com as liderancas. Nao
sou otimista para 2021. O Brasil é um
pais que muda muito devagar. O se-
tor privado age réapido, é da natureza
dele. Por outro lado, o poder publico s6
muda quando tem uma grande crise. E
empurrado e depois para de novo.

AgroRevenda - E a Pecuéria em 20217

José Roberto Mendonga de Barros - A tra-
jetéria da carne em longo horizonte
é otima. Os pecuaristas tém investi-
do em qualidade do alimento, tec-
nificagdo, melhoria de pastagens e
produtividade crescente. O produto
chamado de ‘carne vegetal’ vai ter
espaco, mas como nicho. No curto

€ o agro vai ter outro

ano bom, mas enfrentando
problemas, como o fato de
todos os entes federativos
quererem aumentar a
arrecadacao com impostos.
Até porque o PIB vai crescer
POUCO e O custeio do
governo esta alto demais
para o tamanho do Brasil.”

prazo, podemos ter problemas de
demanda no mercado interno por
causa da queda na renda das pes-
soas. Agora, 50 délares por arroba
¢ efetivamente um novo patamar.
Vai ter uma certa desaceleracdo no
consumo brasileiro, mas a retomada
de crescimento vai continuar.

AgroRevenda - Como o senhor estad acom-
panhando a valorizagao das ag¢oes na Bol-
sa de Valores? E real ou especulagao?

José Roberto Mendonga de Barros - E real
e por dois motivos basicos. Os juros
baixos possibilitam muita movimenta-
cao e 0 que vem ocorrendo nao tem
paralelo desde 2007. Sao diversos lan-
camentos, abertura de capital, peque-
nos investidores entrando no negocio.
O segundo motivo é que temos, efeti-
vamente, segmentos na economia cla-
ramente ganhadores e eles estao repre-
sentados na Bolsa. Alids, a maior parte
das empresas aumentou produtivida-

de, geracdo de caixa, tudo o que re-
flete a salide da empresa. Portanto, faz
sentido que a cotacéo suba. Se 0 meu
Ebitda (Indicador financeiro que mos-
tra o potencial de geracao de caixa de
uma empresa) vai subir constantemen-
te, tem que ter contrapartida na Bolsa.
E vale para todos. Vale do Rio Doce,
energias renovaveis, Petrobras etc. Isto
é base para um certo crescimento.
Pode ser que alguma acéo fique cara
demais, mas o mercado ajusta. A Unica
pergunta que a empresa que abre seu
capital e os pequenos poupadores que
resolvem investir em acgdes tém que fa-
zer é: qual o horizonte de eficiéncia no
meédio prazo desta empresa? A Bolsa
reflete o crescimento das empresas.
Ok, tem a politica, as crises, tudo bem,
mas é um risco de qualquer negdcio,
o desafio. E a Bolsa é como jogador
de futebol. Todo mundo sé conhece os
vencedores. E o ritmo de qualquer Bol-
sa de Valores do planeta. R

ARS8



Chegou o seu fungicida de amplo espectro
que vai trazer consistencia de controle e
maximizar os resultados do produtor:

UM E BOM, DOISIEOIIVIG)
TRES E'ALADESS

Aproxime seu
celular com a
camera aberta
e descubra.
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Revenda

Corteva Agriscience™ lan¢a nhovos
fungicidas para soja

Atenta aos problemas que tém surgido na agricultura, a Corteva Agriscience™ possui um corpo
técnico de pesquisa espalhado por todo o Brasil, monitorando as principais doencas da cultura
da soja, buscando sempre as melhores solucoes.

ferrugem asidtica ¢ a doenga
que mais atinge as lavouras
brasileiras, causando perdas
médias de até 35% da produtividade.

O avanco da mancha-alvo também

se tornou preocupante e tao perigoso
quanto a proliferagao da ferrugem.

Dentro deste cenério, em novembro de
2020, a Corteva Agriscience™ obteve o

registro de importantes produtos para o
seu portfélio de fungicidas: o Aproach®
Power e o Viovan®.

O Aproach® Power vem para substituir
lider

segmento de fungicidas da Corteva,

um produto de mercado no
o Aproach® Prima, com uma grande
evolucéo e inovagao em formulacéo.

Ja o Viovan® é um fungicida que
possui uma formulagdo inovadora,
trazendo um controle mais eficiente
e protecdo com maior seletividade
na cultura. E, ainda, melhor eficiéncia
no controle de um amplo espectro de
doencas, como ferrugem asiatica e

mancha-alvo, entre outras.

O fungicida Viovan® é um produto
Unico, pois dispensa 0o uso de
6leo como adjuvante na aplicagéo.
A combinagdo do melhor triazol
com a melhor estrobilurina traz
resultados visivelmente superiores.
Traz, também, rapida absorgdo pela
planta, reduzindo o risco de lavagem
pela chuva, podendo ser aplicado em
diferentes estagios da cultura.

Estes novos langamentos fazem
parte de um programa de manejo
da Corteva, o Manejo Campeéao

Onmira™, e, juntamente com o

Vessarya, produto j& existente
no portfélio, entregam o melhor
resultado no controle de doencas
da soja. R
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Boa parte dessa caminhada con-
tou com a experiéncia, gestao e
colaboracédo de um ribeirdo-pre-
tano formado na Escola Superior
de Agricultura Luiz de Queiroz, a
ESALQ/USP que entrou na com-
panhia no inicio de 1995, como
socio-diretor. “Na época, ndo se
plantava milho safrinha e nem al-
godao no MT. S¢ tinha boi, soja
e arroz. Milho e algodao come-
garam por volta de 1997. Vi a
perspectiva futura e acreditei
no crescimento da empresa”,
recorda o executivo Roberto
Motta. Acreditou e traba-

lhou como nunca ao

lado dos sécios

e colabo-

radores.

Pelo inicio do plantio do milho safrinha
e das lavouras de algoddo, o avango
da pecuaria e soja, a abertura de no-
vas areas com graos e a expansao
para outros estados. Foram abertas fi-
liais em Mato Grosso, Mato Grosso do
Sul, Para, Tocantins, Goias, Rondénia e
no Maranh&o. “Cumprimos nossa meta
de iniciar o ano fiscal 2021/22 com a
matriz e quarenta e uma filiais em sete
estados”, comemora Motta. E, somente
no ultimo ano, foram abertas sete lojas
em cinco estados. Uma estrutura total
que atende quatro mil e quinhentos
clientes na Agricultura e vinte e um mil
e quinhentos na Pecuéria, que resul-
tou em uma performance inimaginavel
para um periodo de pandemia: cresci-
mento de 45%. “Em mais de 26 anos
de empresa, eu nao lembro de um ano
tdo bom em termos de precos como
2020. Soja, milho, arroba do boi, ao
mesmo tempo e com pregos recordes.
Assim, conseguimos crescer em todos
0s segmentos, em todas as regides”,
examina Roberto. O esforco aumentou
com a severidade das consequén-
cias da pandemia de Covid-19.

“Foi muito dificil. Criamos um
comité interno de risco, foram

feitas varias adaptagdes para

manter a salde e a segu-

ranca de toda a equipe e

atender o cliente com toda

a seguranga. Promovemos

reunides semanais, agoes

em todas as filiais, incenti-

vamos 0 uso de mascaras,

alcool em gel, realizamos a

medicdo da temperatura de

todos os colaboradores, orien-
tamos sobre a importancia de lavar
as maos, respeitar o distanciamento e
evitar aglomeragdo. Insistimos muito
com todos para seguirem as recomen-
dagbes médicas dentro e fora do tra-
balho, mantendo os cuidados nos fins
de semana. E ainda criamos reunides,
treinamentos virtuais e dias de campo



Nosso faturamento cresceu 45% em relacao
ao ano anterior. Uma performance espetacular.
Nao incluimos graos em nosso faturamento,
ou seja, o faturamento aqui apresentado é
somente de insumos agropecuarios. Crescemos
em todos os segmentos, em todas as regides e

em todas as culturas.
Roberto Motta,

Presidente/CEO da Agro Amazdnia

on-line. Cuidamos de quem ficou do-
ente e, gracas a Deus, nao houve nada
de grave. Foi uma jornada de trabalho
redobrada, em todas as areas. Para
chegarmos a um ano maravilhoso.
Conseguimos balancear salde e segu-
rangca dos colaboradores e familiares,
clientes e fornecedores com o resul-
tado do negdcio. Tudo porque o Agro
nao para, € servico essencial. Ven-
demos produtos de nutricdo animal,
saude animal, arames e herbicidas, se-
mentes e fertilizantes para pastagens,
além de fertilizantes, produtos para a
nutricdo de plantas, defensivos agrico-
las e sementes para agricultura. Contri-
buimos com os produtores rurais para
a producao de alimentos para atender
uma populagado global em constante
crescimento”, enfatiza.

Agora, chegou a hora de um novo
salto. Orquestrado por uma equipe de
quase 700 profissionais, sendo 300
na area administrativa e corporativa, e
quase 400 na area técnica e comercial,
sendo mais de 250 engenheiros-agro-
nomos, além de médicos-veterinarios,
zootecnistas e técnicos agropecudrios.
Um time forte, especializado. “Também
estamos trabalhando junto com a Sumi-
tomo Corporation na area de Agritech,
Agricultura e Pecuaria de precisdo e
Digital Farm. Procurando tecnologias
embarcadas em maquinas, uso de
drones, robds e satélite, para saber

exatamente o que tem no solo, nu-
trientes, microrganismos, analise de
seiva de plantas, previsao do tempo,
mapear areas com doencgas, pragas,
ervas-daninhas. Tudo para oferecer
produtos e servicos de alta qualida-
de para o nosso cliente. Trabalhamos
duro para o sucesso do negécio do
nosso cliente. O sucesso do nosso
cliente € 0 nosso sucesso”, conta.

Sem falar na inauguragdo de sete
lojas novas, uma parceria forte com
os fornecedores. E na ousada meta
de chegar a 2024 com 65 lojas nos
seguintes estados: Mato Grosso,
Mato Grosso do Sul, Rondbnia, Goi-
as, Para, Tocantins, Maranh&o, Acre,
Piaui e Bahia. “Os produtores rurais
e fornecedores confiam na gente. Te-
mos alta credibilidade. Somos uma
multinacional japonesa, um gigante
global com agao local. Estamos muito
otimistas. Sabemos das dificuldades,
somos realistas. Entretanto, somos
apaixonados pelo Agro e movidos
pelo desafio. Essa é a cultura da
empresa. Ja temos um volume con-
sideravel de pedidos para fertilizan-
tes, sementes e defensivos que seréo
usados na safra 202122 para soja e
milho. Somos distribuidores. A maior
empresa individual do segmento no
Brasil. Poucas empresas alcangam
esse feito. Nés alcangamos. E vamos
continuar crescendo”, concluiu.

Matriz e filiais

| Matriz Cuiaba (MT)

{ Filial Cuiaba (MT)

{ Diamantino (MT)

Sorriso (MT)

Rondondpolis (MT)

§>>>
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ACESSE NOSSA LANDING
PAGE E SAIBA MAIS

A MELHOR
ESTRATEGIA

PARA CONTROLAR
A VERMINOSE
DURANTE 0 ANO.

0 Controle 5-8-11 Zoetis é um protocolo inovador que consiste

na aplicacao de Treo ACE (maio e novembro) e Cydectin (agosto).
Ao combater os principais vermes, possibilita uma melhoria no

hem-estar animal e na produtividade.

SAC: 0800 01119 19 | adm-sac@zoetis.com | zoetis.com.br | € /zoetisbrasil | (©) @zoetisbr | & /zoetisbrasil
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AgroRevenda - Como esta operando
hoje a Agro Amazoénia?

Roberto Motta - Trabalhando sem pa-
rar, com toda a energia, totalmente
focada em ampliacdo e crescimento
organico e inorganico, com abertura
de novas lojas e compra de algumas
empresas da area de distribuicdo. O
grande objetivo é crescer. Sempre.
Nosso ano fiscal vai de primeiro de
abril a 31 de marco, e terminamos
2020/21 abrindo sete lojas em cinco
estados. Duas filiais em Mato Gros-
so do Sul, duas em Goias, uma em
Tocantins, uma em Rondonia e outra
em Balsas, iniciando nossa operacao

Oomaos uma

multinacional

Japonesa,

um gigante
global com
acao local.”

Recepcao do novo escritorio em Cuiabd, MT.

no Maranh&o. Quer dizer, cumprimos
nossa meta de iniciar o ano fiscal
2021/22 com a matriz e quarenta e
uma filiais em sete estados.

AgroRevenda - Vocés perseguem algum
perfil especifico quando abrem novas
lojas e compram revendas?

Roberto Motta - Elas séo todas do mesmo
estilo. Importante ressaltar que a Agro
Amazbnia € uma empresa s6, um CNPJ
apenas. Ela pertence 100% a Sumitomo
Corporation, do Japéo. Ela tem a matriz
e quarenta e uma filiais representan-
do uma so corporagdo, com 0 mesmo
dono, a mesma misséo, filosofia, iden-
tificagdo visual, estrutura, os mesmos
valores e processos. E tudo uma coisa
so, diferente de grupos que investem e
juntam empresas distintas, com nomes
diferentes e participagbes acionarias
diferentes. Por esses motivos, posso
garantir que a Agro Amazonia é hoje o
maior distribuidor de insumos agropecu-
arios do Brasil quando vocé fala indivi-
dualmente, de uma empresa. O nosso
faturamento € de uma Unica empresa. E
nao uma soma de faturamentos.

AgroRevenda - O que atraiu a Agro Ama-
zbnia nessas novas filiais?

Roberto Motta - Nosso negécio é ofe-
recer aos nossos clientes solucdes
para que eles obtenham melhor pro-

AGRO AMAZONIA

Filiais

: Alta Floresta (MT)

: Gurupi (TO)

: Palmas (TO)

: Balsas (MA)

: Guaranta do Norte (MT)

§>>>
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Mais do que palavras, sdao atitudes

CONHECA NOSSO PORTFOLIO




Escutamos as necessidades do campo.
Entendemos como podemos ajudar.
Entrega MOS produtos relevantes e

diferenciados com um conjunto de solugoes.

que cultivamos todos os dias.

DE SOLUCOES EM ADAMA.COM

Listen » Learn » Deliver
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66 Agro Amazonia
é hoje o maior

distribuidor
de Insumos

agropecuarios do
Brasil guando vocé
fala individualmente,
de uma so empresa.”

dutividade e sustentabilidade no seu
negocio. O foco atual é nas culturas
de soja, milho, algodéao, arroz, feijao
e pecuaria. Atuando nas regides Cen-
tro-Oeste, Norte e Nordeste. Areas
fortes nestas culturas. N6s persegui-
mos o0s lugares onde essas cadeias
produtivas atuam, pois temos equipe
completa, estrutura e expertise nestes
segmentos. S6 de engenheiros-agro-
nomos sao mais de 250 profissionais.

AgroRevenda - Por falar no assunto,
como esta hoje o Time Agro Amazonia?
Roberto Motta - Nossa equipe comple-
ta tem quase 700 profissionais, sendo
300 na area administrativa e corpora-
tiva, e quase 400 na area técnica e
comercial, sendo mais de 250 enge-
nheiros-agrbnomos, além de médi-
cos-veterinarios, zootecnistas e téc-
nicos agropecuarios. E um time forte,
especializado. E ainda destacamos
dentro das areas os especialistas da
Agricultura e Pecuaria. E outras sub-
divisbes, com conhecimento especi-
fico. O time de sementes, nutricao

de plantas, fertilizantes, produtos
biologicos etc. O agricultor quer es-
pecialista em semente de soja? A
Agro Amazdnia tem. De Milho? Te-
mos. Na area de Pecuaria? Temos.
Na area de fertilizantes/nutricao?
Temos. Por isso, queremos expandir
nossa area de atuagédo em todo o

Centro e Norte do Brasil.

AgroRevenda - Para tanta expanséo,
seria 6timo que a infraestrutura do
Pals oferecesse estradas, ferrovias,
hidrovias e portos que ajudassem na
distribuicdo em uma regiao tao exten-
sa. Como o senhor analisa o avanco
dos projetos nessa area especifica?

Roberto Motta - Essa logistica & im-
portantissima para os grédos porque
assim o negoécio do nosso cliente
melhora bastante. O preco do pro-
duto dele tem impactos oriundos dos
custos com o transporte. Se ele gas-
tar menos para exportar a producao,
vai receber mais. Seja pelo Porto de
Miritituba, no Para; de Iltaqui, no Ma-
ranh&o; de Santos, em S&o Paulo; de

(AL

AGRO AMAZONIA

Filiais

Juina (MT)

Barra do Gargas (MT)

Campo Verde (MT)

Canarana (MT)
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Melhor

Projeto de Merchandising do
Mercado Veterinario Brasileiro.
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Projeto de Extensao Rural do Brasil.
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‘Cumprimos nossa meta de
iniciar o ano fiscal 2021/22 com
a matriz e quarenta e uma filiais
em sete estados do Brasil.”

Paranagua, no Parand; ou pelo Rio
Madeira. Quanto mais forte for a lo-
gistica, melhor os precos para soja
e milho, nossos clientes terao mais
vantagem competitiva. E 0 sucesso
do nosso cliente € o nosso suces-
so! E a mesma situagdo no trafego
de carnes bovina, suina e de frango.
Milho para etanol e 6leo de soja as
plantas industriais localizadas dentro
da regiao. Temos, atualmente, quatro
mil e quinhentos clientes na Agricultu-
ra e vinte e um mil e quinhentos clien-
tes na Pecuéaria, 26 mil clientes no to-
tal. Queremos que 0s nossos clientes
tenham boa produtividade e sustenta-
bilidade no negdcio. Que seja econo-
micamente viavel, socialmente justo e
ambientalmente correto. Colher bem,
gerenciar o negocio, receita, despe-

Fachada da primeira loja Agro Amazonia.

sas, preservacao ambiental, tudo re-
vertendo em melhor rentabilidade.

AgroRevenda - Como o senhor analisa
o momento atual do Agro brasileiro,
que convive com valorizagao do que
é produzido, mas enfrenta problemas
com os custos para produzir?

Roberto Motta - A Agricultura é uma in-
dustria a céu aberto. Precisamos da
parte técnica, equipe boa, parceiro
bom com insumos e servicos de pri-
meira, dos fertilizantes as tecnologias
digitais. E tem o clima, pois precisa
cair a chuva na hora certa, luminosi-
dade, janelas de plantio bem cumpri-
das, logistica, armazenagem, trans-
porte, consumo interno e externo.
E, na pandemia, houve problemas
com gente perdendo emprego e ren-

AGRO AMAZONIA

Filiais

Lucas do Rio Verde (MT)

i Nova Mutum (MT)

Pontes e Lacerda (MT)

: Primavera do Leste (MT)

: Queréncia (MT)

§>>>




Esta sendo muito importante o amadurecimento e o profissionalismo que esta
existindo no mercado veterinario e no mercado de insumos agropecuarios
como um todo. A Agro Amazobnia também tem sido um importante parceiro
da Biogénesis Bago dentro do Centro-Oeste brasileiro.

Marcelo Bulman,
Country Manager Biogénesis Bago



Innova

JUNTOS, SOMOS
MAIS FORTES.

Sempre em busca de um crescimento

mais sustentavel.

A FMC, uma das maiores empresas de ciéncias
para agricultura no mundo, tem proximidade
com o produtor, agilidade e inovacdo em
seu DNA. Sendo assim, criamos o JUNTOS,
um programa de relacionamento que agrega
tecnologia e une todos os elos da cadeia num
unico lugar. O programa tem como objetivo
buscar e multiplicar solugdes personalizadas
através de uma plataforma digital, estando mais
proximo ainda das revendas, das cooperativas e
dos produtores, algo que € tao importante para
nds. Nosso proposito é que todos possam se
conectar para se desenvolverem e crescerem
JUNTOS. Para isso, desenvolvemos beneficios e
servicos para cada elo da cadeia e para N0ssos
canais parceiros, seus vendedores e produtores,
que cadastram sua nota fiscal na plataforma
e ganham FMC Coins, que podem ser gastas
de diversas maneiras, inclusive em servicos
totalmente especializados para a sua fazenda.

Daniela Tavares
Diretora de Marketing — FMC Brasil

Copyright © Abril 2021 FMC. Todos os direitos reservados.






capa W

da. Mas o Agro foi muito bem e vai
continuar assim porque a populagao
mundial cresce sem parar, até 200 mil
pessoas por dia, e o processo de ur-
banizagao prossegue velozmente. Por
isso, mesmo com a producao mundial
crescendo, 0 consumo é grande e 0s
pre¢os seguem muito valorizados.

AgroRevenda - E um ano historico?
Roberto Motta - Em mais de 26 anos de
Agro Amazonia, eu ndo me lembro de
termos vivido um ano tdo bom em ter-
mos de pregcos como 2020. Soja, mi-
lho e arroba do boi, ao mesmo tem-
po. Normalmente, hé ciclos, quando
um setor esté bem o outro nem tanto.
Ja passamos por nematoides e ferru-
gem na soja, problemas com o clima,
superproducao, baixa no consumo.
Mas o ano passado foi 6timo para a
Agricultura e a Pecuéria juntas.
AgroRevenda - A alta dos custos de pro-
ducao, entao, nao preocupa tanto?
Roberto Motta - Esse é o outro pon-
to, mas veja: o milho e a soja estao
valorizados e sao importantes para
a industria do etanol e a criagédo de
aves, suinos e até os bovinos, mesmo
que em menor escala. Mas a arroba
bovina passou de R$ 300,00, as ven-
das externas bateram recorde, assim
como estdo otimas as exportacoes
de carnes de frango e suina. Essa
€ uma vantagem que vi em 2020. Um
setor vai sempre suportar melhor a
elevacao nos custos dos insumos uti-
lizados quando também estiver com
produto valorizado.

AgroRevenda - Outros insumos também
ficaram mais caros neste periodo, ndo?
Roberto Motta - Sim. Fertilizantes e se-
mentes foram 0s que mais subiram.
Fertilizantes, por causa da oferta e
demanda global. As sementes por-
que, quando sobe o grao, sobe a se-
mente. Ja os defensivos nao subiram
tanto, mas tém o prego em ddlar e o

cambio esta la em cima. Em resumo,
0 negécio de produgéo de soja e mi-
lho esta bem por causa de consumo,
precos, qualidade, tecnologia, maqui-
nario. Vivemos um bom momento. E
claro que sempre ha problemas. Lo-
gistica, frete, clima, armazenagem,
mas, pondo na balanca, temos mais
pontos positivos. Porém, é importan-
te lembrar que a agricultura é ciclica
e o investidor nao pode deixar de
prestar atengdo nos momentos ruins.
Empréstimos tomados em délar, cui-
dados necessarios nas areas técnica,
financeira, humana, de comercializa-
cao, commodities, gestao. Focar os
detalhes e gerenciar em alto nivel.

AgroRevenda - Por falar em administra-
Gao e investimentos, a empresa esta
apostando também em iniciativas de tec-
nologia digital em lavouras e rebanhos.
Como esta caminhando essa iniciativa?
Roberto Motta - Trabalhamos junto com
a Sumitomo na éarea de Agritech,
agricultura e pecuéria de precisdo e
Digital Farm. Procurando tecnologias
embarcadas em maquinas, uso de
drones, rob6s e satélite, para saber
exatamente o que tem no solo, nu-
trientes, microrganismos, andlise de
seiva de plantas, previsao do tempo,
mapear areas com doencas, pragas,
ervas-daninhas. Enfim, ter todas as
informacgdes da propriedade para ob-
ter melhor produtividade e menores
custos de producao, como aplicar
bem os insumos, usar onde é preci-
so, gastar menos. O objetivo é di-
minuir gastos e impactos ao meio
ambiente, melhorando a produtivi-
dade e a gestao financeira. Assim,
0 negdcio vai render mais ao nosso
parceiro. Queremos oferecer a ele
todas as ferramentas nesta érea.
Equipe completa, treinada e motiva-
da para obter os dados, analisa-los
e criar solugbes para os agricultores
e pecuaristas. Estamos trabalhan-

AGRO AMAZONIA

Filiais

: Sapezal (MT)

: Sinop (MT)

: Tangara da Serra (MT)

: Mirassol D’Oeste (MT)

>>>



Roberto Motta, da Agro Amazonia,
homenageado em evento da FMIC pelo
diretor da empresa, Marcelo Magurno.

Nos da FMC, temos como um dos nossos valores estar lado a lado dos
produtores, em todos os ciclos das culturas, para entender suas necessidades.
Dessa forma, podemos contribuir com o crescimento da agricultura de forma
sustentavel em nosso pais, levando cada vez mais inovacdes, tecnologias e
solucdes, para todo o Brasil. Em muitas situa¢cdes, contamos com parcerias
importantes como a que temos com a Agro Amazobnia, com guem temos a
satisfacdo de trabalhar na distribuicdo de tecnologias de ponta para ajudar o
produtor de soja, milho, arroz e algodao, dentre outras, a prosperar cada dia
mais, em diversos estados do Pais.

Marcelo Magurno,
Diretor de Negodcios da FMC Brasil

| Caua 37



Sementes de qualidade
com inovac¢ao e tecnologia

PLANTE QUALIDADE E
AUMENTE SUA LUCRATIVIDADE

Matriz - Campo Grande-MS

. www.safrasulsementes.com.br Fone: (67) 3358-5400
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Safrasul, completando 23 anos no
segmento de sementes forrageiras
com atuacdo no mercado nacional
e internacional, tem enorme orgulho
de ser parceira comercial da Agro
Amazobnia desde 2007, fornecendo
sementes de qualidade, com
inovacao e tecnologia.

Atuando sempre junto com a
equipe técnica e comercial da Agro
Amazbnia, acessamos 0s principais
mercados e fortalecemos a parceria
com foco no bom atendimento aos
produtores do Brasil.

Para alcancar nossa visao e seguir
crescendo estrategicamente,
estamos investindo em uma nova
planta industrial no estado de Minas
Gerais, com o objetivo de aumentar
nossa capacidade produtiva para
atender o aumento da demanda que
parceiros como a Agro Amazoénia
tem nos proporcionado.

Seguimos crescendo.
Ricardo Dias de Brito,

Diretor de Operacdes
da Safrasul




do forte nesse sentido e o AgriHub
Space esta na fase final.

AgroRevenda - Como a empresa cres-
ceu e, ao mesmo tempo, foi impacta-
da pela pandemia da Covid-19?

Roberto Motta - Falando em resultado,
estamos completando 38 anos de ati-
vidades vivendo o nosso melhor mo-
mento. E ter 38 anos nessa regiao é
muito diferente do que ter 38 anos em
outras regides do Brasil, como Sul e
Sudeste. O algodao e o milho safrinha
comecaram a ser plantados no Mato
Grosso ha menos de 25 anos e, hoje,
o MT ja é o maior produtor dessas
culturas no Brasil. No MT, temos filiais
em varios municipios que nao tém a
idade da Agro Amazédnia. E 2020 foi o
ano em que mais crescemos. Em se-
mentes, fertilizantes, nutricdo de plan-
tas, defensivos agricolas, crescemos

em todas as culturas e na pecuaria
(herbicidas, sementes e fertilizantes
para pastagens, saude animal, nutri-
cao animal, arames e equipamentos
etc.). Um crescimento forte e susten-
tavel. Mas nao foi facil. Foi muito di-
ficil. A Covid-19 atrapalhou bastante.
Tivemos que criar um Comité Interno
de Risco, medir diariamente a tem-
peratura, instalar equipamentos em
todas as nossas lojas e atender com
seguranga o0 nosso cliente. Promove-
mos reunides semanais, acgdes em
todas as filiais, incentivamos o uso
de mascaras, alcool em gel, demos
orientacdes para manter a saude e a
seguranca dos nossos colaboradores
e clientes, evitando aglomeragoes e
promovendo o distanciamento. Insis-
timos muito com todos para seguirem
as recomendagbes médicas dentro e
fora do trabalho, manter os mesmos

ROBERTO
MOTTA

PRESIDENTE/CEO DA
AGRO AMAZONIA

# Nasceu em Ribeirao
Preto (SP) | Em junho/21
ird completar 56 anos.

# Engenheiro-agrénomo |
ESALQ - USP (1986).

# Especializacao em
Administracdo e
Marketing | Fundacéao
Getulio Vargas.

# Advanced Management
Program, Gestdo de
Negécios | ISE | IESE
Business School em SP e

Barcelona (Espanha).

# Mais de oito anos de
atuacao na DuPont.

# Mais de 26 anos de
atuacao na Agro
Amazobnia.

cuidados nos fins de semana. E cria-
mos reunioes e treinamentos virtuais,
dias de campo on-line. Ainda assim,
tivemos varios casos de Covid, mas
nada grave. E investimos nos afasta-
mentos de 14 dias, trabalho em casa.
Foi uma jornada de trabalho redo-




AQUI
TEM

PRODUTOS Agro Amazonia e

a marca Tortuga®:
resultados para o produtor

Uma parceria so & boa se ela gera frutos. A Agro Amazonia e a Tortuga®,
uma marca DSM, estao unidas para oferecer o melhor para os clientes.
Afinal, compartilham dos mesmos valores: a paixao pelo agronegocio, a
sustentabilidade e o foco no cliente. Essa sinergia oferece ao produtor o
que ha de melhor em nutricao animal e um atendimento de alta qualidade
da Agro Amazonia. Conte conosco para vocé atingir otimos resultados.

A\ AGRO AMAZONIA * Umamarcs @osm

www.agroamazonia.com 0800 110 6262 | www.tortuga.com.br



Espaco de armazenamento de produtos em Sortiso, MT.

brada e ainda com abertura de sete
filiais. Todo mundo trabalhou muito,
em todas as areas. Para chegarmos
a um ano maravilhoso. Resultado es-
petacular de market share, customer
share, novos clientes, faturamento,
recebimento e vendas. Conseguimos
balancear salde e seguranga dos
trabalhadores e familiares, clientes e
fornecedores com o resultado do ne-
gocio. Tudo porque o Agro néao para,
¢ servico essencial. Vendemos pro-
dutos de nutricdo animal, saude ani-
mal, arames e herbicidas, sementes e
fertilizantes para pastagens, além de
fertilizantes, produtos para a nutricao
de plantas, defensivos agricolas e
sementes para agricultura. Contribui-
mos com os produtores rurais para a
producao de alimentos para atender

uma populagéo global em constante
crescimento. E abrimos filiais, con-
tratamos e treinamos muita gente.
Estamos orgulhosos por colocar a
nossa missao e 0s N0ssos valores em
préatica. Sustentabilidade, integridade,
paixao, foco no cliente, seguranga e
simplicidade, nosso novo valor. Para
ser o melhor e o maior distribuidor de
insumos agropecuarios do Brasil.

AgroRevenda - Falando em numeros,
como foi esse crescimento?

Roberto Motta - Nosso faturamento
cresceu 45% em relagdo ao ano
anterior. Uma performance espeta-
cular. Crescemos em todos 0s seg-
mentos, em todas as regioes e em
todas as culturas.

AgroRevenda - E daqui para frente? Qual

NEGOCIO
AGRO AMAZONIA

# Faturamento
2019/20: R$ 1,4 bilhdo

# Faturamento 2020/21.
R$ 2,03 bilhdes

(faturamento EXCLUINDO
graos, ou seja, faturamento
somente de insumos
agropecuarios).

# Matriz e 41 lojas
em sete estados.

* Mato Grosso;

* Mato Grosso do Sul;

* Parg;

» Tocantins;

» Goias;

* Rondbnia;

* Maranhéo.

# Quase 700
profissionais;
300 na adrea
administrativa e
corporativa;
Quase 400 na area
técnica e comercial,
sendo mais de 250
engenheiros-
agrénomos;
Além de médicos-
veterinarios,
zootecnistas e técnicos
agropecuarios.

# 26.000 clientes entre
agricultores e pecuaristas.

# Plano 2021/22:
abrir mais sete lojas.

# Plano 2024: chegar a
65 lojas, em dez estados.




Para nds da Corteva é uma satisfacao
poder presenciar o crescimento da
Agro Amazobnia, afinal de contas as
historias de ambas as organizacdes se
confundem ha quase quatro décadas,
qguando a Agro Amazdnia surge do
empreendedorismo de ex colegas

da Corteva que se lancaram nesta
fantastica jornada. Uma bela historia
de parceria comercial baseada no
respeito e confianca mutuos.
Esperamos seguir apoiando nosso
maior parceiro em sua missao de
trabalhar para desenvolvimento
sustentavel do agronegodcio.

Edmarcio Lopes da Silva,
Vice-presidente da Corteva




A

AGRO AMAZONIA

Filiais

: Campo Novo do Parecis (MT)

: Vilhena (RO)

i Campo Grande (MS)

hapadao do Sul (MS)

: Goiania (GO)

>>>

a meta para o periodo 2021 | 20227

Roberto Motta - Estamos comegando o
novo ano fiscal com muito otimismo.
Sabemos das dificuldades, somos re-
alistas. Existem dificuldades, pois o
Agro é dinamico, pode mudar a cada
ano. Estou ha tempos nesse negocio
e sempre acredito, sou apaixonado
pelo desafio. E essa é a cultura da
empresa. Somos movidos pelo de-
safio. Sabemos que o fertilizante esta
passando um momento complicado,
vai faltar sementes de soja e milho
porque choveu demais e perdemos
campos de semente. Isso é fato. As-
sim como os problemas com agroqui-
micos, a Covid-19 que esté ai, ndo vai
parar mesmo com a vacinacdo. Mas
nao podemos ficar chorando. Temos
que buscar alternativas. Ja temos um
volume consideravel de pedidos para
fertilizantes, sementes, defensivos.
Para a safra 2021|22 de soja e milho.

Estamos estruturados, com equipes
fortes, em regides boas, vamos colher
os frutos das novas sete lojas abertas
e lancar outras sete lojas. Investindo
no CRM (Customer Relationship Ma-
nagement) para entender e atender
0s clientes, analisar nossa carteira,
promovendo treinamento técnico e
comercial das equipes, prestacao de
servigos, Digital Farm, parceria forte
com fornecedores. Eles estdo muito
satisfeitos com a Agro Amazoénia. So-
mos distribuidores, estamos de méaos
dadas com os fornecedores, somos a
extensao deles no campo.

AgroRevenda - Aumentar a oferta de
marcas préprias € uma das metas?

Roberto Motta - A gente tem criado nos-
sas marcas junto com os fornecedores.
Eles repassam a matéria-prima e nds
registramos e vendemos com a marca
Agro Amazonia. E um trabalho conjunto.

&€ £\ mais de 26 anos
de Agro Amazonia,

eu Nnao me lembro de
termos vivido um ano
tao bom em termos de
precos como 2020. Soja,
arroba do boi e milho,
a0 mesmo tempo.”
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N&o importamos nada. Trabalhamos de
maos dadas com os parceiros fornece-
dores e, assim, vamos ter sucesso. Jun-
tos, somos mais fortes.

AgroRevenda - E eles estdo acompa-
nhando o ritmo de crescimento da
Agro Amazonia?

Roberto Motta - Sim, eles estdo unidos
com a gente, principalmente na ex-
panséo de area. Basta ver o ano que
passou. Avancamos ao lado deles, na
abertura das novas lojas. Defensivos,
fertilizantes,

sementes, nutricao de

plantas, todas as solugbes da Pecua-

ria. Assim que ¢ legal, bacana.

AgroRevenda - E como a Agro Amazénia
vai chegar ao futuro?

Roberto Motta - Estamos montando uma
empresa muito forte, com uma mar-
ca poderosa. Oferecendo um portfélio
completo de produtos e servigos, de
altissima qualidade para a Agricultura e
a Pecuaria. Gragas a credibilidade, ima-
gem e confianga que alcangamos. Ja
passamos por muitas situagoes e 0s
produtores confiam na gente. Temos alta
credibilidade. Somos uma multinacional
japonesa, a Sumitomo Corporation, um
gigante global com agéo local. Fazemos
entrega parcelada, ajudamos o produtor
a néo correr o risco de ser roubado. Nés

temos estrutura de seguranga e pode-
mos entregar parceladamente, fazer uma
armazenagem segura. E ainda entregar
analise de solo, centro de distribuicao de
sementes, vacinas com camaras frias,
transporte seguro, destinagéo final das
embalagens vazias. Nosso controle de
qualidade é exigente, com teste de ger-
minagédo, vigor, planejamento, pré-em-
barque, amostragem dos lotes, estrutu-
ra completa e garantia maxima. S6 em
sementes, vendemos quase 1,2 milhdao
de sacas de semente de soja na safra
2020/21. Poucas empresas fazem isso.
No6s fazemos. E vamos fazer cada vez
mais e melhor! AR




Noés da IHARA gostariamos
de agradecer a parceria

de longa data com a Agro
Amazdbnia. Reconhecemos a
contribuicdao da empresa com
a evolucao da produtividade
dos negdcios dos agricultores,
oferecendo tecnologias de
alta credibilidade no mercado.
Assim como nos, a Agro
Amazdnia esta proxima da
realidade dos produtores
rurais, possibilitando oferecer
solucdes tecnoldgicas para o
campo, o gque leva a resultados
efetivos para um cultivo de
qualidade. Temos certeza

gue continuaremos ainda por
muitos anos com esta parceria,
contribuindo cada vez mais
para o desenvolvimento da
agricultura brasileira!

Gongalves,
Presidente da IHARA
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ourofinosaudeanimal.com

Evol

Tecnologia exclusiva para
resultados Unicos contra

os parasitas do rebanho.

Evol oferece maior protecdo para todas as
fases do rebanho, apenas 22 dias para o

abate e melhor retorno sobre investimento
que produtos com 1% de concentracgdo.

=== App Ourofino ®
o o %] Dicas, videos e uma exclusiva o U ro fl n o
2 ol 7] calculadora para ajudar no

i)  seu manejo. Mire a camera ’

1l do celular aqui e instale! saude animal
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A Agro Amazodnia contribui
no desenvolvimento
sustentavel do agronegdcio
e na produtividade do
campo, fazendo a diferenca
para inumeros pecuaristas e
agricultores. Nos s6 podemos
colocar em pratica nosso
proposito de reimaginar a
saude animal gracas ao apoio e
parceria de lojas que possuem
a mesma missao, Como a
Agro Amazoénia. A Ourofino
Saude Animal se orgulha de
estar ao lado desta grande
parceira levando tecnologias
em solucdes e servigcos para
transformar a agropecuaria
brasileira.

Fabricio Oliveira,
Diretor Comercial de Animais
de Producao
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Os agricultores e fornecedores de insumos reconhecem e prestigiam a trajetdria vitoriosa
da Agro Amazobnia, da qual fui testemunha.

Acompanhei a evolucao da Agro Amazonia, conheci seus socios e fundadores em 1989 e
desde entdo noto que sempre estdo inovando, crescendo e contribuindo para o agro do

Mato Grosso e de Ronddnia, e agora em franca expansao a outros estados.

Nos da Nortox temos orgulho de sermos fornecedores parceiros, e ter a Agro
Amazbnia dentre nossos principais clientes!

Agradecemos e aplaudimos em pé a toda a equipe da Agro Amazonia.

Joao Marcos Ferrari,
Diretor Comercial da Nortox
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AGRO AMAZONIA

Filiais

Jussara (GO)

i Redencdo (PA)

| Santarém (PA)

Novo Progresso (PA)

 Buritis (RO)

>>>

APOSTA NA AGTECH

A Agro Amazédnia foi a primeira empresa a se juntar ao Agrihub
Space na filosofia de buscar, junto com a Sumitomo Corporation,
ferramentas para contribuir para o sucesso dos negdcios do agricultor
e pecuarista. E o primeiro espaco de inovacdo aberta em Mato Grosso
com foco no desenvolvimento de novas ferramentas para o campo.
Vai ser a casa de 15 startups, que ainda estdo em fase de selecao.
Durante nove meses, as escolhidas receberdo apoio para crescerem,
conectarem-se por meio de projetos-pilotos e colocarem em pratica
tecnologias para validacdo no campo. Para Magnus Arantes, socio-
proprietdrio da LM Ventures, uma das responsaveis pelo AgriHub
Space, “A conectividade é apenas um dos problemas do campo.
A gente sabe que ela é falha e precisa ser desenvolvida. Existem
tecnologias diferentes que podem facilitar essa conectividade,
mas tem também outros itens, como previsdo climatica, eficiéncia
profissional, aplicagdo de insumos, andlise de solo etc. Passo a passo,
a gente vai conectar as coisas e fazer tudo acontecer”, explica.




O setor de distribuicdo de insumos
agricolas e veterinarios € de vital
importancia para o Agronegocio
brasileiro. Ele garante que os insumos

cheguem no momento certo ao
produtor rural. Nesta perspectiva, a
Agro Amazoénia exerce um papel de
lideranca e protagonismo no setor
e € por este motivo que temos uma
grande alianca entre a Companhia e o
Grupo Publique, especialmente através
da Plataforma AgroRevenda. Parabéns
a todo time da Agro Amazbnia pelo
extraordinario histérico de contribuicdo
a0 NOsso Agro.

Carlao da Publique,
Fundador do Grupo Publique




A ESTE PRODUTO E PERIGOSO A SAUDE HUMANA, ANIMAL E AO
ATENCAO MEIO AMBIENTE; USO AGRICOLA; VENDA SOB RECEITUARIO
AGRONOMICO; CONSULTE SEMPRE UM AGRONOMO; INFORME-SE E REALIZE O
MANEJO INTEGRADO DE PRAGAS; DESCARTE CORRETAMENTE AS EMBALAGENS E

OS RESTOS DOS PRODUTOS; LEIA ATENTAMENTE E SIGA AS INSTRUCOES
CONTIDAS NO ROTULO, NA BULA E RECEITA; E UTILIZE SEMPRE OS EQUIPAMENTOS
DE PROTECAO INDIVIDUAL.
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# Defensivos agricolas, sementes, fertilizantes,
nutricdo de plantas e outros (produtos bioldgicos,
inoculantes, adjuvantes, silo bolsa etc.);

# 4.500 clientes no segmento.

# Herbicidas e inseticidas para pastagens, sementes,
fertilizantes e nutricdo para pastagens, salde animal,
nutricdo animal, arames e equipamentos.

# 21.500 mil clientes no segmento.

CONCEITOS CHAVES

# Portfdlio completo de # Servico diferenciado
produtos e servicos # Entrega parcelada e segura

# Credibilidade # Reciclagem reversa

# Imagem # Analises

# Confianca # Tecnologia

# Seguranca # Controle de Qualidade

# Multinacional com acao local # Simplicidade

LINHA DO TEMPO

Nasce a A multinacional A Sumitomo A Agro Amazénia
Agro Amazonia japonesa, Sumitomo adquire os 35% atinge 42 lojas em
Corporation, restantes da sete estados
adquire 65% de participagao
participagdo na
distribuidora

A

AGRO AMAZONIA

Filiais

Ariquemes (RO)

i Agua Boa (MT)

Boa Esperanc¢a (MT)

Nova Maringa (MT)

Tapurah (MT)

§>>>




Nos, da Bayer, agradecemos pela alianca
com a Agro Amazdnia, que se solidifica
ano apods ano e, ad mesmo tempo,
expande-se por todo o Cerrado Brasileiro.
Compartilhamos de valores e principios
que, no final do dia, ttm como foco maior
o produtor rural. O sucesso do produtor
rural € 0 N0sso sucesso!

Neste sentido, através de sua equipe
técnica capacitada e dedicada, a Agro
Amazdnia tem promovido a introducao de
novas tecnologias em produtos e servicos,
entendendo e atendendo os produtores
rurais de forma diferenciada.

Bayer e Agro Amazdnia valorizam a
agricultura e trabalham incansavelmente
para trazer inovacdes, ferramentas digitais,
informacodes para ‘dentro e fora da
porteira’, e, com isso, assegurar que cada
vez mais tenhamos o agronegdcio nos
altos padrdes de responsabilidade social
e de sustentabilidade.

Parabéns, Agro Amazonia, e que esta
alianca siga forte!

Cassio Greghi,
Diretor Executivo de
Negodcios da Bayer
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GRUPO
PUBLIQUE

PRESENCA TOTAL NO AGRO

Conheca todos 0s nossos negocios, produtos e servicos.

PUBLIQUEAGENCIA
PROPAGANDA & MARKETING

A AGENCIA DO AGRONEGOCIO

PRODUTOS / SERVICOS

Agéncia de Propaganda
Assessoria de Imprensa
Audiovisual
Banco de Imagens
Consultoria & RP
Editora
Eventos
Marketing Digital
Publique News
Publique Views

PRODUTOS / SERVICOS

Programa Fala Carléo
Domingéo do Carldo
Cobertura de Eventos
Apresentacéo de Lives e
Eventos Presenciais
e Digitais
Mestre de Cerimonias
Coordenacéo e Mediagdo
de Debates

@ @dE

AR

AgroRevenda

A Plataforma de Conteddo da Distribuigao Agro

PRODUTOS / SERVICOS

Revista Impressa
Portal AgroRevenda
Canal AgroRevenda
Papo de Prateleira

AR News
Podcast Radar Agro

TUDO DE BOM.

PRODUTOS / SERVICOS

Canal Falando de Bichos
Comunidade Instagram
Encarte Rev. Agrorevenda

L

RECALCULANDO

SAUDE E FELICIDADE

PRODUTOS / SERVICOS

Canal Recalculando
Comunidade Instagram
Cursos
Palestras
Coach
Consultoria

PUBLIQUE @

>Revenda

©
H PUBLIOUE@
——

www.grupopublique.com.br



espaco Monty’s Plant Food |

Monty’s Plant Food Company
comeca suas operacoes ho Brasil

Criada por agricultores para agricultores, a Monty’s Plant Food Company iniciou, em abril, suas
atividades comerciais no Brasil, com o objetivo de oferecer solugdes inovadoras e sustentaveis
para 0 manejo da qualidade do solo e nutricao de plantas em lavouras em todo o Pais.

Monty's é reconhecida mundial-
mente por seus produtos de alta
ualidade para plantas mais sau-
daveis e bem nutridas, promovendo um
melhor aproveitamento da fertilidade do
solo e, assim, proporcionando altos ren-
dimentos aos produtores. Sao solucoes
exclusivas e patenteadas de condiciona-
mento de solos, formulas combinadas
de substancias humicas e fllvicas, todas
j& aprovadas para aplicagdo nas mais di-
versas condicbes edafocliméticas. Alem
disso, a Monty's conta com uma equipe
de engenheiros- agrénomos consultores,
que oferecem assisténcia técnica, dando
suporte sobre as caracteristicas dos pro-
dutos e sanando as dlvidas de agriculto-
res e técnicos do mercado.

A empresa traz como

carros-chefes trés produtos
ao mercado brasileiro:

ARS8S8

Monty’s® Liquid Carbon™ (MLC) e
Monty’s® Dri-Carbon™(MDC) - Com
tecnologia himica ativada, sdo Unicos
no mercado. O MLC e MDC da Monty’s
sao condicionadores de solo projetados
para reduzir a compactagdo do solo
e melhorar a sua saude geral. Ambos
podem ser facimente aplicados durante
todo o ano, especialmente em misturas
com herbicidas durante as operagdes
de burndown. Aumentam a absorgao de
micronutrientes e a decomposicdo de
residuos vegetais, melhorando a salde
e a vitalidade do solo e maximizando
a produgcdo e a produtividade. Os
principais beneficios do uso continuo do
MLC e do MDC sé&o:

* Reduzir a compactagao do solo;
* Melhorar a salde geral do solo;
* Ser de facil aplicagédo durante
o burndown;
* Aumentar a absorcao
de micronutrientes;
* Melhorar a decomposicao
de residuos da planta;
* Ter flexibilidade de mistura de tanque
para uso durante todo o ano.

MagmaHume™ Fortificador de Plantas
- Combinagdo inovadora e Unica de
basalto, fonte silicio, micronutrientes
priméarios e secundarios e acidos himicos
ativados de propriedade da Monty's, o
MagmaHume foi projetado para melhorar
a fertiidade e a satde do solo. E um
produto natural, organico e equilibrado
para um melhor crescimento da lavoura,
trazendo mais homogeneidade e energia

para as plantas. E ainda:

« E um fortificante de solo e planta
(dupla agéo);

* Seus nutrientes essenciais auxiliam
na fotossintese, produgao de enzimas,
catalisando processos essenciais da
planta e apoiam a resisténcia da planta;
* Melhora a saude geral do solo,
reduzindo a compactagao, aumentando
a absorcao de micronutrientes e a
atividade microbiana;

o Eideal para culturas que exigem sflica e
nutrientes, como milho, soja, arroz, cana-
de-aglcar, trigo, pastagens e tomate;

* O produto peletizado é uniforme, de
baixa poeira, com doses baixas e facil
de distribuir no campo;

* O basalto é processado para
maximizar a interagdo da érea de
superficie com humicos ativados,
aumentando a solubilidade

dos nutrientes;

« £ misturdvel e compativel com

outros fertilizantes sélidos. R

Para mais informagdes, acesse 0
nosso site: www.montysplantfood.com

ou ligue para o SAC 065 99983 4503.
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2021 é tecnologia que nao tem fim

E um caminho sem volta. Exigente e inebriante. Agronegécio Brasil

64 AgroRevenda

nao vive mais sem Ciéncia e Conhecimento

les séo gigantes. Com os pés

fincados em todas as partes

desse planeta. E comungam
um destino comum. Estdo ‘condena-
dos’ ao sucesso. A Cargill é a gigante
americana fundada em 1865. Atua em
processamentos e graos, produgao de
alimentos, portos privados, gestao de
riscos e nutricao animal. Sao 155 mil
funcionarios e marca presente em 70
paises. O Lavoro Fundo Patria € uma
das maiores plataformas de distribui-
¢ao de insumos agricolas do mundo.
Ja o Rabobank nasceu em 1910, tem
sede na Holanda e é um banco que
se mostra diferente. Atua em 40 pai-
ses, tem mais de 40 mil funcionarios
e conta com 8,7 milhdes de clientes,
sendo lider do agro mundial, focado
integralmente no setor, com conceitos
de sustentabilidade e cooperacéo.

Por trés das corporacdes, sempre existiram
esses elementos conhecidos como ‘seres
humanos’. Sdo agrénomos, administrado-
res de empresas, gente, executivos, pensa-
dores, gestores. Que amam trabalhar, criar,
liderar. Mas também gostam de exercicios
fisicos, leitura, velocidade, gastronomia, de
conviver com a familia, passear com os fi-
Ihos, namorar, tocar fazendas, criar cavalos,
comer churrasco, reunir amigos, andar de
bicicleta, viajar, tomar vinho, visitar a roca,
nadar na cachoeira, fazer trilha ou yoga.

A Revista AgroRevenda acompanhou no-
vas conversas do nosso parceiro € amigo
Marcelo Prado, CEO da MPrado Consul-
toria Empresarial, com lideres de corpora-
¢6es mundiais do Agribusiness. E o resulta-
do foi uma nova ligo sobre o que se passa
com o Agro Brasil e as perspectivas para
2021. Acompanhe.

ARS8
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ROGERIO
CASTRO

PRESIDENTE DO CONSELHO
DA LAVORO FUNDO PATRIA

Em geral, existem empresas que sao
gestoras de fundos de investimentos.
E o caso do Patria, que atua em qua-
tro areas. Crédito, propriedades, infra-
estrutura (concessoes) e investimentos
em fundos que investem em outras
empresas. O caso do Patria é o ulti-
mo, além de ser o que envolve mais
recursos. Hoje, temos seis fundos. Ina-
tivos, em operacgao e outros encerran-
do atividades. Dois deles investem em
Agro. E uma empresa & parte, que in-
veste em Saude, Alimentos e Bebidas,
e o Agro, atuando ha cerca de quatro
anos, hoje com cerca de vinte empre-
sas administradas.

Nossos primeiros investimentos foram
em empresas de café, fertilizantes fo-
liares, logistica, transformacéo do acal,
hidrovias. Somos uma empresa brasi-
leira com atuagéo geografica em toda
a América Latina. Paises como Brasil,
Paraguai, Chile, Colémbia, Equador,
Peru e Chile tém a agricultura como
setor de destaque. Se a regido tem
vocacao em Agricultura, faz sentido o
Patria investir no setor.

A consolidagao faz sentido justamente
por existirem setores muito pulveriza-
dos, fragmentados. E o caso da Distri-
buicao de Insumos. E a agricultura tem
o risco como motivagdo do negécio.
Estamos com algodao, soja, citros,
cana, batata, acUcar, café, flores, parti-
cipagao em diversas culturas, nove es-
tados brasileiros, e fazendo negécios
nos outros paises. Quase toda a Co-
|6bmbia, no Peru e escritérios em mais
trés paises.

O que o produtor mais valoriza em
um distribuidor ou revenda é a pre-
senga do parceiro no negécio dele.
E, na pandemia, essa caracteristica
foi muito importante. Outro fator que
atrai o produtor é a confianga. Estar
ligado ao cliente, criar envolvimento.

Isso é o que vai trazer sucesso a dis-
tribuicdo. E nao deve ser diferente na
Europa, Asia, América. Mesmo envol-
vendo nacdes de culturas diferentes.
Pois essa realidade durante a pande-
mia fez o mundo digital aflorar. Em
nosso caso, também. E a confianca
e a presenca foram fundamentais
nesta transicao da digitalizacao.

Tenho quase certeza de que o futuro é
da integragao entre a venda digital e a
venda fisica. Temos hoje 125 lojas, lan-
camos a plataforma #comprelavoro.
E decolou rapido. O pessoal faz o pe-
dido na loja virtual e vai pegar na loja
fisica. Veja, ndo adianta abrir um es-
critério em Sao Paulo e querer vender
insumos agropecuarios em Rondonia,
Tocantins, Maranh&o etc. Precisa da
logistica proximo aos agricultores.

O Agro ainda tem muito a explorar no
mundo digital. A disruptura ndo me pre-
ocupa tanto. O que acho importante é a
agregacao de valor. Por exemplo, estive
em Israel duas vezes e vi muita coisa le-
gal, ideias sensacionais, inovadoras. No
crédito, nos servigos, Nno monitoramento,
agregacao de valor nos agroquimicos,
biolbgicos, no monitoramento. Conheci
uma empresa, por exemplo, que fazia
um trabalho muito interessante. Escolhia
em um pomar de laranjas um grupo de
mil pés. Ali, identificava a planta perfei-
ta e, depois, analisava o que as outras
999 plantas tinham de deficiéncia em
relacdo a tratamento fitossanitario, fer-
tilizagdo, exposicao ao sol etc. Vejo ini-
ciativas assim n&o como uma ameaga,
mas como excelentes oportunidades de
unido, parcerias, valorizagéo, eficiéncia,
guerra ao desperdicio. Sou otimista.
Em lIsrael, vendo tanta novidade, eu me
sentia uma crianca na Disney. E existem
empresas interessantes e inovadoras
nos Estados Unidos, no Brasil. Séo
empreendedores que desejam criar
coisas com pouco investimento e um
grupo pequeno de trabalhadores que
podem ajudar bastante o Agro.

A oferta de servicos é um mercado
adjacente da Distribuicao, mas sem-
pre foi um conjunto de opgdes mui-

to simples. Armazenar o produto do
agricultor, fazer controle de estoques,
gerenciar servicos financeiros, obter
agora o seguro agricola, detectar do-
engas, pragas, ervas-daninhas resis-
tentes, prever a colheita, calcular frutos
por planta. Quando tudo estiver em um
software, dentro de um trator, ligado a
meteorologia, definindo se o lavrador
sai para plantar ou aplicar no dia se-
guinte, vai ser ainda mais efetivo. Se
o distribuidor consegue ajudar nesse
sentido € maravilhoso. Porém, o mé-
dulo rural influencia muito o aumento
da oferta de servicos. Um exemplo:
quem tem trator é mais rapido para
aproveitar a janela de plantio e co-
lheita, que é curta. Logo, ndo vai
querer comprar um plantio mecaniza-
do terceirizado. Por outro lado, tem
gente que gosta de opinar, perguntar,
checar que ingredientes e materiais
vocé esta usando, esta ofertando.
E esse segmento é bem grande na
agricultura. Gente que ndo gosta tan-
to de delegar o servico a distribuido-
ra. Com pequenas propriedades, 0s
servicos crescem bem mais. Como
a armazenagem oferecida pelas co-
operativas no Sul do Brasil. Classifi-
cagao, limpeza e comercializagéo ja
sao servicos que fazem parte da cul-
tura do agro daqui. Mas o prestador
de servigos tem que ficar de olho em
gastos, maquinarios, fazer contas na
ponta do lapis

N&o consigo cravar como vai ficar o
mundo do trabalho depois da pande-
mia. Qual serd o tamanho do servigo
realizado em casa e aquele externa-
mente. Ouvi, um dia desses, uma ob-
servacao interessante de um amigo
sobre o tema. Ele falou: ‘Tudo fluiu
muito bem na pandemia com o home
office, mas nao sei se poderia criar a
empresa trabalhando dentro de casa’.
Penso que muitas atividades vao voltar
a ser externas, outras vao seguir dentro
de casa. E, certamente, vai haver uma
racionalizacao das viagens longas e
estressantes, principalmente quando
forem para tratar de questdes que as
plataformas de reunides no computa-
dor resolvem da mesma forma.
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= inquestionavel a vocacéo do Brasil “
para o agronegoécio e a importancia do

setor para a economia do Pals. Nés TenhO quase Cel’teza de que

exploramos nosso territério de uma

forma bem mais inteligente e sustenta- @) futu ro é da |nteg raCéO entl’e a

vel do que muitos paises. Mas somos

péssimos em  marketing, vendemos venda digital e a venda fisica.

muito mal nossa imagem. Exploramos

pouco a agregacao de valor de nos- O pessoal faz (@) ped|do Nna |OJa

sos produtos. Precisamos de direto-

e virtual e vai pegar na loja fisica.

capacidade. O resultado atual é que

sobram para a gente as noticias ruins. Veja, néo ad|anta abrlr um

Fogo e desmatamento, por exemplo.

© nosso papel € vender melhor o nos- escritorio em Sao Paulo e querer

so Pais, porém € um trabalho para va-

ias geragoes. vender insumos agropecuarios em

Penso que os lideres empresariais mo-

dernos precisam ter empatia, inspirar as Rondénla’ TocantlnS! Maranhéo

equipes pelo exemplo, ser conciliadores,

AR 1 ) e 26 € ety etc. Precisa da logistica proximo

Gao, um projeto claro e definido de ges- . vy
tao, ser mais tolerantes com o diverso e aos ag I’ICU|tO Fes.
mais intolerantes e aguerridos com os

maus exemplos de ética, segregacao,

humilhagéo, opresséo e perseguicao.

As pessoas é que ddo o movimento das
empresas. Para frente, para trés ou na
estagnacdo. Temos, hoje, 20 empresas
em diversos paises. Muitos sécios, que
agregam bastante, tém conhecimento,
bagagem, historias, passaram por cri-
ses. Conversar com uma pessoa que
tem uma empresa que vVocé comprou e
ele tocou o negécio durante trinta anos
¢ uma honra. A mistura é muito legal,
nunca havia experimentado em minha
carreira. Estou entusiasmado. E uma
colcha de retalhos interessantissima,
que vai nos ajudar muito na consolida-
¢ao da distribuicao.

Vamos encontrar saidas alternativas
para essas vacinas, sairemos de
novo as ruas. Sofri bastante com a
Covid-19 porque tive parentes que
pegaram a doenga, alguns colabo-
radores na empresa também. Foi
um periodo muito dificil. Entretanto,
estou bastante otimista. Fizemos um
belo trabalho em 2020 e em 2021 vai
ser igual. O agro vai continuar segu-
rando esse Brasil.
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diversificagéo regional, fatores climaticos etc. E
ha outro detalhe vital. Desde que o Rabobank
chegou ao Brasil, fomos os primeiros a falar de
sustentabilidade. Lancamos guias de sustenta-
bilidade socioambiental quinze anos atrés. Hoje,
esses padroes sao universais e fundamentais.
Um produtor € autuado ou tem problemas com
o licenciamento ambiental. E um problema gra-
ve para a ‘bancabilidade’. O agricultor € moni-
torado a todo instante. E existe a determinacao
do Banco Central sobre riscos controlados para
a suspensao de crédito. E é um risco vigiado
pelos bancos. Hoje, temos acompanhamento
por satélite. Outro risco que cresceu absurda-
mente sdo os do Compliance. E uma pressao
mundial. Prevencao de lavagem de dinheiro,
questoes de envolvimento com verbas publicas.
Tudo isso hoje é fiscalizado. A porta de entrada
de um cliente em um banco ndo é mais apenas
a operagéo comercial. O risco agora é visto de
uma forma muito mais ampla.

O Brasil vislumbra aumentar sua contribuicéo
para a cadeia produtiva mundial de alimentos.
Por isso mesmo, precisamos estar atentos a
nossa licenga de sermos o ‘celeiro do mundo’.
N&o é uma licenca eterna. Precisamos ouvir o
mundo. Nossa reputacdo ambiental esta aba-
lada. E acho até injusto porque muitos fatos
alardeados no mundo nao séo verdades e sé&o
misturados com ilegalidades concretas. Mas
falamos pouco sobre o quanto aplicamos em
agricultura sustentavel, como nossa legislagéo
é moderna, o quanto o produtor brasileiro con-
tribui com a preservagéo de florestas e areas
sensiveis. Precisamos de um trabalho do
Governo e da cadeia inteira para limpar
nossa reputacdo. Se estamos focados no
mercado global, precisamos ouvi-lo, dar
transparéncia, rastreabilidade, conforto ao
que o cliente global deseja. E alcangar
uma reputagéo incontestavel.

A concentragdo de nossas exportagoes para
a China é grande, mas nada tao preocupante.
Por outro lado, ha necessidade de irmos atras
de mercados que pagam bem, pagam melhor,
por produtos de valor agregado. E eles vao
pedir padroes, fazer exigéncias. O Rabobank
entende que precisamos de muito mais coope-
racao. Entre os diversos clientes, as diferentes
nagoes. Independentemente de comprarem
commodities ou produtos sofisticados. Temos
que criar com todos, relagdes comerciais e
de confianga duradouras, justas, ndo opor-
tunistas. Buscar relacionamento, acoes di-
ploméaticas, acordos comerciais. S6 assim
conseguiremos abrir novos mercados.
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O Pais tem programas solidos de apoio
aos pequenos proprietarios. E eles pre-
cisam continuar. O seguro agricola € um
instrumento de protecdo e suporte a agri-
cultura brasileira. A diferenca entre nosso
sistema e o americano é que |& o governo
oferece o seguro e aqui fazemos o inver-
so, damos crédito barato. Logo, muitos
se endividaram, nao conseguiram pagar
e abandonaram as propriedades. E o se-
guro é importante demais neste quesito.
Com o seguro, as pequenas propriedades
se sustentam e podem ir atras de crédito.
Assim, deveriam perseguir novos modelos
de producéo, diferentes, adequados, com
maior valor agregado. Um olhar diferente,
de aplicabilidade de vocacdes. Sem falar
nas propriedades improdutivas do Palis.
Em nossas estimativas, poderfamos dobrar
a producéo so viabilizando as areas agri-
colas j& existentes. O agro brasileiro nao
é um sé. A parte com renda subestimada
é muito diferente do agro de larga escala
e cada um precisa de uma politica espe-
cifica. O seguro é universal. E o foco em
milhares de areas precisa ser em Educa-
cao, Informacéo e Vocagdo. Nossa antiga
Emater (Empresa de Assisténcia Técnica e
Extensao Rural), por exemplo, precisa vol-
tar, mesmo que em um formato diferente,
que permita que o pequeno otimize sua
producao.

A digitalizagao realmente significa uma tem-
pestade de ofertas ao agricultor. Sdo servi-
cos, modelos, ofertas superespecializadas
que resolvem problemas de aplicacéo, con-
trole de pragas, gestéo, assisténcia, finan-
cas. O dilema do agricultor hoje é por onde
comecar. Sao tantas as possibilidades. Mui-
tas ofertas param na etapa e coleta infor-
magédo. Sem deixar claro o que o produtor
faz daquela informagéo, que decisdo toma.
Caso contrério, vocé vai ter um enorme
banco de dados sem saber o que fazer. No
médio e longo prazo, precisa de andlise e
gestdo. Mas ¢ um caminho sem volta.

O Agro nao para. Nem na pandemia parou.
A resiliéncia do segmento foi fenomenal. E
deve continuar assim. E um legado para
tudo, para todos. Precisamos dos produ-
tores, cuidando de si, da sua operacao
agricola, da sua familia. E o mais importan-
te: cuidando de sua ‘bancabilidade’. Vocé
precisa que seu negdcio e seus parceiros
permanecam fortes, vigorosos. E que to-
dos tenham uma boa safra. R

BRASIL RURAL

# 5 milhdes de propriedades
agropecuarias.

# 25 mil (0,5%) séo responsaveis
por 52% da produgao total.

# 2,5 milhdes de propriedades lucram
menos de dois 2 salarios-minimos
por més.

AGRO BRASIL

# PIB cresceu 9% em 2020 | Atingiu
R$ 1,75 trilh&o.
# Valor Bruto de Produgéo (VBP)

cresceu 17,4% em 2020.
# PIB deve avancar 3% em 2021
(previsdo da Confederagao de

Agricultura e Pecuéria do Brasil - CNA).

# VBP deve avancar 4,2% em
2021 (CNA).

# Participacao de empresas do agro
na B3 n&o chega a 5%.

# Exporta R$ 1 milhao por minuto.

# Abriu 61.637 mil vagas de trabalho.
em 2020 | Melhor resultado
desde 2011.

# Vagas de trabalho: soja
(13.396 vagas), café (6.284 vagas),
criacao de bovinos (11.598 vagas),
criacao de aves (5.993 vagas).
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EMAGRECER 75 KG SEM BARIATRICA!
ESTA E MUITAS OUTRAS
BOAS MOTIVACOES PODEM
MUDAR A SUA VIDA E
SEUS NEGOCIOS.

O CARLAO DA PUBLIQUE, COM SUA HISTORIA DE
EMPREENDEDORISMO E SUPERACAO E, ATRAVES DE
EXPERIENCIAS REAIS, PESSOAIS E PROFISSIONAIS,
TEM MUITA INFORMAGCAO E DICAS VALIOSAS QUE PODEM
MUDAR A SUA VIDA E DO SEU NEGOCIO.

CONTRATE AS PALESTRAS MOTIVACIONAIS, CURSOS E
APRESENTAGCAO DE PROJETOS ESPECIAIS DO CARLAO DA
PUBLIQUE PELAS PLATAFORMAS RECALCULANDO.

NOSSOS CANAIS:

/RECALCULANDOCARLAO
@CANALRECALCULANDO
/CANALRECALCULANDO

Para contratar, ligue ou envie WhatsApp:
(11) 9 9364 1398 com Amanda
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Q
8 pet mercado

RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Pet Society tem uma forte atuagdo em projetos
sociais desde a sua fundagao, apoiando o traba-
lho de diversas instituicbes ligadas a assisténcia
de pessoas e animais. O apoio é voltado principal-
mente a projetos que atendem pessoas e animais
em risco, desenvolvem e geram incluséo a por-
tadores de necessidades especiais e populacoes
carentes com treinamento de caes-guia, além de
ajuda para a manutencao de cursos profissiona-
lizantes, abrigo de animais e grupo de animais
terapeutas. Para citar algumas entidades, desta-
camos GRAAC, Fundagédo Dorina Nowill, AACD e
Casa de Apoio Luz Divina, entre outros.

UMA GIGANTE DO SEGMENTO
D0 BRASIL PARA O MUNDO

A Pet Society é uma das mais reconhecidas marcas
do mercado pet, nao sé no Brasil como tamhém nos
diversos paises onde a empresa esta presente. Com
uma filial na Florida/EUA, a lista de destinos para
onde a industria exporta ja soma quase 40 nomes
na América do Sul, América do Norte, Europa,
América Central, Asia e Africa.

=== m sua regiao de origem, a
=== (Grande Sao Paulo, a Pet

guras e de alta qualidade para cées
e gatos, também chamou a atencéo
por adotar métodos diferenciados de
testes dos produtos, que sao usados

e SOCIEty instalou uma das

mais modernas plantas fabris
de produtos das categorias e avaliados por profissionais especia-
lizados da é&rea veterinaria: médicos-
-veterinarios e groomers (esteticistas

animais que sao referéncias), para

pet care e veterinaria em
toda a América Latina.

O complexo atende a

rigorosas normas in-  garantir a eficacia.
ternacionais de boas
praticas, priorizando a A Pet Society pertence hd um grupo
seguranga de colabo- que também atua desde 1986 nos
radores e cumprindo  mercados farmacéutico e cosmeético
leis ambientais e de  humano. No site petsociety.com.br esté
bem-estar animal para  registrada, com fotos de época, a linha
suas certificagdes. do tempo e cada etapa relevante da
formagao do negdcio, desde sua ideali-
Fundada em 2004, a

empresa, focada em de-

zacéo por Marly e Luciano Fagliari.

senvolver e industrializar  “Nossa missdo é desenvolver produ-

formulas inovadoras, se-  tos inovadores e seguros para contri-



buir com o desenvolvimento do mer-
cado pet, criando valor para todos
os envolvidos nas nossas operagoes.
E, para que isso seja uma realidade,
nossos valores sdo bastante divul-
gados e levados a sério dentro da
empresa: Honestidade e transparén-
cia nas relacdes com colaboradores,
fornecedores e clientes; Respeito ao
proximo, independente de sexo, cor
ou posicao social; Responsabilidade
social e ambiental como agente ativo
da sociedade onde atuamos; Melho-
ria continua em todas as é&reas da
empresa; Constante busca por exce-
léncia no atendimento ao cliente. To-
dos esses valores sustentam a nossa
missédo e sdo o0s responsaveis pelo
sucesso da empresa”, diz a Diretora
de Marketing, Cleiser Kurashima.

As linhas comerciais da Pet Society séo
Beeps, Magamazon, Pet Society Super
Premium e PS Care, além das voltadas
ao uso profissional, como Hidra e Soft
Care. Os itens da marca podem ser
encontrados em lojas de produtos pet,

controlando, detectando e monitorando o descarte de
residuos, embalagens, aguas de lavagem dos produtos
quimicos e o transporte de produtos. Com o objetivo de
contribuir efetivamente com a preservagdo do meio am-
biente e a vida sustentavel, foram desenvolvidos diver-

RESPONSABILIDADE AMBIENTAL

A Pet Society tem como pratica atender a todas as legis-
lacbes, normas e demais responsabilidades ambientais,

redes de distribuicdo do segmento e
centros de estética animal.

A marca brasileira € uma das mais
admiradas e aceitas no mercado pelo
exigente publico que ama animais de
companhia. E, entre os objetivos da
empresa, estd o de se posicionar como
uma referéncia de qualidade e inova-

¢do em todos os paises onde atua,

mostrando que é possivel oferecer aos
consumidores produtos para animais
de companhia que surpreendam pela
eficacia e alta qualidade.

“E importante ressaltar que, ao contra-
rio de muitas outras marcas do seg-
mento, a Pet Society é responsavel por
todas as etapas do processo de produ-
¢ao, desde a concepgao dos produtos
até os controles finais de qualidade.
Hoje, estamos numa moderna fabrica
localizada em Guarulhos, que segue a
risca todos 0s protocolos de seguranga
e salde, bem como realiza diversas ini-
ciativas voltadas para a sustentabilida-
de”, informa a Diretora Cleiser. o)

sos produtos com o conceito Eco-Friendly. Sdo produtos

concentrados, que favorecem a utilizacado de embalagens

bono (CO2) e outros gases causadores do efeito estufa.

menores e diminuem o consumo de energia, a quanti-
dade de plastico, economizam espago para transporte e
armazenamento, reduzindo a reducéo da emisséo de car-
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saude animal

QUE I’UI]E JER EVITADA

Os pets sao muito suscetiveis a dores de ouvido. Conheca as
principais causas e saibha como tratar as teimosas otites

S animais de estimago preci-

sam de um ambiente limpo e

sem umidade para viver com
salde. Quando eles s&o mantidos em
locais sem estas condigbes, acabam
expostos e se tornam vulneraveis a vé-
rios problemas. Entre os mais comuns
e desconfortaveis estdo aqueles defi-
nidos como otites, que consistem em
infeccoes e inflamagdes de ouvido cau-
sadas por fungos ou bactérias.

A otite em cées e gatos se manifesta
por varias causas. Ela pode ser exter-
na com possibilidade de persistir e se
tornar uma doenga classificada como
cronica, caracterizada por uma inflama-
Gao resistente que atinge de 5% a 20%
da populacao de caes e gatos. A outra
forma de otite é a aguda, que se ca-
racteriza por crises que aparecem mais
vezes, mas nao sao prolongadas.

SINAIS DE OTITE

Os sintomas das otites em caes e gatos
€ 0 movimento frequente de balangar a
cabecga, na tentativa de “bater as ore-
possibilidade de agressividade
nao observada antes, irritabilidade ao

lhas”,

ter as orelhas tocadas, vermelhidao no
local, pele aspera e espessa de cores
diferentes, falta de apetite, apatia ou in-
quietude e coceira intensa no local.

COMO EVITAR AS OTITES
EM CAES E GATOS

No caso das otites, as inflamagdes
no canal auditivo podem provocar dor
e, em situagbes mais graves, levar a
perda da audigao temporal,
exagerada, vermelhidao e até mau

coceira

cheiro nas orelhas. Racas de pela-
gem comprida sao mais predispostas
a desenvolver a doenga, pois 0S ou-
vidos retém mais sujeiras e a umida-
de tende a se acumular. Mas existem
formas de impedir que isso acontega,
como evitar que seu animal de esti-
magao fique em locais com muita
incidéncia de vento. Na hora do ba-

nho, além de secar bem o pelo e as
orelhas de cées e gatos, é importante
esperar alguns minutos antes de leva-
-los para a rua. Além disso, cuidados
frequentes, como a limpeza do con-
duto auditivo, sdo essenciais. Mas
essa tarefa deve ser feita com muito
cuidado para nao empurrar a cera
do ouvido para dentro da orelha
e prejudicar a saude do pet.
auxiliar,

Para
vocé pode utilizar algum
produto de limpeza veterinario. Ge-
ralmente, os produtos agem como
secante e antisséptico na remocéo
do excesso de cerumen e de se-
cregbes com odores desagradaveis
causadas pela transpiragao.



9 DICAS PARA FAZER A LIMPEZA
DAS ORELHAS D03 PETS

1. Monitore periodicamente as orelhas do seu c&o ou gato para evitar o acimulo de sujeira e umidade.

2. Antes de comecar a limpeza, verifique se ndo hé feridas, fungos, sangue, secregdes. Além disso,
observe se a cor do canal auditivo esta diferente, esta regido deve ser rosa claro. Caso identifique
algum destes sinais, ndo faga a higienizagao e procure atendimento veterinario.

3. Para comecar a limpeza, utilize algodao ou gaze para secar a parte interna das orelhas e retirar os
restos de cera acumulados nas paredes auditivas, sempre com cuidado para nao tocar muito fundo
e machucar o conduto auditivo.

4. Nunca utilize cotonetes ou objetos pontiagudos, eles podem machucar seu pet e prejudicar a
salde auditiva.

5. Aplique, pelo menos uma vez ao més, um higienizador auditivo que auxilia na limpeza do conduto
auditivo de caes e gatos.

Figue de olho no que pode estar causando a doencga para evitar que 0 quadro se repita. E as causas mais
comuns das otites nos pets sao:

— Producao excessiva de cera;

— Higienizacao mal feita;

— Limpeza em excesso;

— Falta de cuidado com a secagem apds o banho;

— Predisposicao de algumas racas de orelhas longas e pendulosas.

Se mesmo com os cuidados seu pet ainda apresentar alguns dos sintomas a seguir, procure um médico-

o9

veterinario. Ele fara o diagndstico preciso e a indicagdo do melhor tratamento. e
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animal sensacional

0 CAO VIAJANTE,

SEU DONO E UM FUSCA

0 Golden Retriever Shurastey é o parceiro
de viagens do proprietario Jesse Koz e a
aventura deles nao tem data para acabar

jovem Jesse Koz estava can-

sado da rotina e fez algo que

muita gente sonha, mas nao
tem coragem de fazer. E o melhor des-
sa histéria € que ele ndo esta sozinho
na empreitada considerada uma doidei-
ra por muitos. O paranaense de Curi-
tiba comegou a aventura em maio de
2017 e nao sabe quando vai terminar.
Ele morava em Balneario Camboriti, em
Santa Catarina, estudava Educagéao Fi-
sica e trabalhava como vendedor quan-
do decidiu pegar o carro, um fusca
1978, e 0 céo, na época com dois anos
e meio, e cair na estrada. “Tranquei a
faculdade e larguei 0 emprego para vi-
ver assim. Estava cansado, decidi ven-
der o que eu tinha e viver na estrada
s6 com o que realmente € importante
pra mim”, conta Jesse. A viagem se tor-
nou um projeto, chamado “Shurastey or
Shuraigow?”, uma adaptagao inspirada
na musica “Should | Stay or Should |
Go” (traduzido do inglés Devo Ficar ou
Devo Ir), sucesso da banda The Clash.

Ja séo centenas de cidades visitadas,
com foco nas paisagens naturais; boa

parte do litoral brasileiro e dezenas
de palses. A dupla — principalmente a
parte humana, porque a parte canina
se diverte a bega — passa muitos per-
rengues e experimenta um punhado
de situagOes inusitadas para conhecer
paisagens exuberantes, pessoas inte-
ressantes e, acima de tudo, viver em
conexdo. No perfil do Instagram @shu-
rastey , Jesse deixou um depoimento
comovente. Extraimos alguns trechos:

“Um dia, quero olhar pra tras e ter certe-
za de que eu fui feliz pra caralho ao seu
lado durante o tempo que vocé esteve
comigo! Quero relembrar de como noés
éramos conectados em vida, lembrar
que as pessoas diziam que vocé era a
minha cara e ‘Ele s¢ falta falar’. Eu pen-
so: Na verdade, nao! Acho que ele se
tornou tao expressivo que mesmo até
sem latir eu sei 0 que ele quer. Eu falo
e voceé fixa o olhar nos meus olhos, e
sei 14, parece que vocé olha dentro da
minha alma! Eu brinco com as pessoas
que estdo por perto que vocé estad me
julgando, mas na verdade eu acho que
vocé apenas esté tentando entender as

palavras que eu falo e, com isso, poder
executar alguma coisa que me faca fi-
car feliz, porque no fundo essa é a tua
missao aqui, ser feliz ao me fazer feliz!
Aprendi nesses Ultimos anos acordan-
do todos os dias ao teu lado que nao
existe eu sem vocé cachorro! Aprendi
que amar vai muito além de dizer eu te
amo! Vocé vivenciou um dos momen-
tos mais sombrios que eu vivi e foi em
vOcé que eu me abracei e chorei, mas
também foi com vocé que eu come-
morei 0s momentos mais alegres da
minha vida até entdo! Sdo mais de cin-
€O anos juntos s6 nos dois, e quem €
capaz de entender essa relagao que ul-
trapassa qualquer parametro de amor,
carinho, confianga e respeito!”

Jesse e Shurastey tém 150 mil seguido-
res. O projeto esta no Youtube com vide-
os de varias viagens em episodios, e o
site www.shurastey.com.br oferece histo-
ria e fotos com uma area para contatos e
produtos customizados com imagens do
dog viajante e de seu dono. £
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coluna especial

Estava falando outro dia...

Falando que o amor puro existia
Falando que a doacgéao total acontecia.
Falando que descobri a alegria...
Estava falando outro dia...

Que ir embora eu tentaria...

E que alguém a me chamar ficaria...
Estava falando que se um dia...

Ao cair..ndo me machucaria...

Porque alguém para me levantar haveria...
Estava falando...

Que a distancia, o meu passo, ouviria...
E até em outra linguagem interpretaria...
Na expressdo do olhar

No compasso, no balancgo...

Na verdade...

Eu estava falando...

Que nem falar eu precisaria...

Sabe que me pego falando...

Quem poderia?

Correr atrds do meu carro

Me esperar na tarde vazia...

Me sujar toda de barro...

E eu nem ligaria?

Estava falando outro dia...

Que quando fui para meu canto...

Que tendo visto meu pranto...

Apenas em siléncio ficaria...

Respeito e carinho me daria...

por Held Dalcin

Estava falando...

Que na mais dura caminhada...

Ao meu lado andaria...

E qualquer perigo ao redor, espantaria...
Pois imediatamente perceberia...

As boas e as mds energias...

Protecdo, amizade, magia...

O universo me mostraria...

Quando te encontrei machucada...
Abandonada...

Seus olhos quase sem vida ...

Para quern o amor eu garia?

E me vi em vocé...

E sem me ver, veio até mim...

Criou sua propria luz...

Tornou-se sol

Foi a Sol...

Eu jamais imaginei que desta maneira falaria...
Agora me pego falando...

Falando de bichos...todo dia.

Da autora

A Sol se foi... uma sharpei linda. Resgatei de um canil com
problemas na visao e, depois que ela me ensinou o0 amor,
outros amigos vieram... Hello Kitty, uma gata folgada, Pretta,
uma gata de guarda (rsrsr), Lunna, a gata de neve... Haikka,
uma canecorso estilosa, Marlley e Harlley, a dupla sertaneja
vira-lata...quem diria?

Falando de bichos todo dia... §o)
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s[> Meu selvagem favorito

E FOFO

0 Gato-de-Pallas ou Manul esta em extingcao
e vem sendo reproduzido em zooldgicos

====le é 0 gato mais sério do mundo e
0 personagem principal de varios

 TIEMES TUSSOS. Este felino habita
as estepes e planicies do Caucaso, sul
da Sibéria e Asia Central, onde vive em
fendas nas rochas, debaixo de pedras,
pequenas cavermnas e em velhas tocas
de marmotas e outros bichos, locais dos
quais sai geralmente ao entardecer ou
amanhecer para, principalmente, cacar.
Ele tem o pelo mais espesso e macio
entre todos os gatos, e é exatamente por
isso que os cagadores nao deixam este
gato selvagem em paz.

A espécie ameagada de extingéo foi re-
produzida em 2020 pelo Zooldgico de
Novosibirsk. A instituicdo noticiou nas
redes sociais 0 nascimento de 16 filho-
tes, o que foi motivo de comemoragao.
De acordo com a Sociedade Geogréfi-
ca Russa, o pais possuia, no inicio dos
anos 2000, entre trés mil e 3.600 gatos-
-de-pallas vivos. O zoolégico, que atu-
almente possui trés fémeas da espécie,
registrou 64 nascimentos nos Ultimos 20
anos. Os felinos foram enviados para ou-
tros zoolégicos ao redor do mundo. Os

bidlogos contam que as trés fémeas do
Zo0 tiveram trés, cinco e oito filhotes nas
ninhadas e, também, que os gatinhos se
desenvolvem muito rapidamente.

Como se sabe, 0s pequenos gatos-de-
-pallas tém olhos azuis brilhantes. Com

a idade, a cor muda: primeiro para verde
e, depois, para amarelo. Na postagem,
0 zooldgico ainda explica que os “gatos-
-de-pallas s&o animais solitarios e devem
ser criados em condigOes especiais e
ambientes controlados, pois isso requer
conhecimento, experiéncia e esforgo”.
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tela animal

HEROICA NO GELO

0 filme mostra o musher, nome dado aos condutores de
caes de trené na neve, Leonhard Seppala, criando seu
cachorro Togo e a corrida do soro de 1925 para Nome

m 1913, Seppala e sua esposa

Constance dao as boas-vindas

a um filhote recém-nascido da
raca Husky Siberiano. Enquanto Seppa-
la insiste em descarta-lo imediatamente
por ser pequeno e fraco, Constance o
convence a cria-lo com os outros. O
filhote de Husky acaba sendo um pro-
blema, pois constantemente foge do
canil para usurpar a equipe de caes de
Seppala enquanto ele os treina. Depois
de tentar se livrar do animal por duas
vezes, Seppala decide fazé-lo correr
com 0s outros e, para seu espanto,
descobre que ele tem energia sufi-
ciente para ultrapassar 0s outros caes.
Decide, entdo, chama-lo de Togo, em
homenagem a um famoso almirante da
marinha japonesa, e o treina totalmente
até o ponto em que vence o “All Alaska
Sweepstakes”, ganhando para Togo e
para si mesmo alguma fama local.

Em 1925, ocorre um surto de Difteria,
afetando principalmente as criangas.
O prefeito da cidade planeja mandar o
soro de Nenana, mas isso € impossivel
devido a severidade do clima. Entéo,
Seppala é convencido a levar Togo e os

outros caes para coletar o soro e correr
de volta. Constance fica preocupada por-
que Togo tem 12 anos (para a idade de
um cachorro, ele é um ancido), mas o
mucher insiste em ir atravessando uma
forte nevasca e correndo sérios riscos
pelo esforco ao limite. Seppala continua
por milhas, tomando atalhos perigosos
através do Norton Sound congelado.

A equipe pega 0 soro com outro musher
e faz o caminho de volta, praticamente
sem descanso até o final da jornada. O
soro é passado para o companhei-

ro musher Gunnar Kaasen, que
chega de volta em Nome. Um
reporter, confundindo-o por ser

o Unico musher, anuncia seu

cachorro Balto como o herdi

que salvou Nome, decepcio-

nando Constance.

filme

A parte final do

ainda mostra Seppala
treinando seus caes sem
Togo (que sofreu uma pe-
quena lesado durante a corri-
da e se tornou um padreador

da linhagem Seppa).

0 LIDER DE UMA JORNADA

Nos dois anos seguintes, Togo recebe
seus filhotes, que se revelaram famosos
por seus préprios méritos. Togo faleceu
em 1929 e Seppala continuou a treinar
cdes. Um cartdo de titulo no final revela
que, embora Balto tenha recebido uma es-
tatua em sua homenagem, Togo é lembra-
do por ter feito a corrida mais longa e por

IS

ser o verdadeiro herdi de Nome. &
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nascidos para criar
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Do coracao do Triangulo Mineiro para todo o Brasil saem
lindas ninhadas de filhotes felinos da raca Maine Coon,
do Gatil Pet Coon, fundado ha 12 anos pelo criador
Wellington Afonso da Silva

histéria do gatil comegou quan-
do eu vi pela primeira vez um
Maine Coon em uma viagem
para o exterior e, desde aquele mo-
mento, meu coracao bateu mais forte.
Comecei a pesquisar a raga, visitar
criatérios e estudar as linhagens até
adquirir meus primeiros reprodutores.

Eles sdo amorosos, companheiros leais
e figis. Eles sdo amor puro”, diz o se-
lecionador Wellington Afonso da Silva.

7

O Maine Coon é uma raca de gatos
musculosos e com estrutura 6ssea
forte. A principal caracteristica é o ta-
manho, bem maior que todas as outras
ragas de gatos domésticos. Original-
mente, ele era um gato para ambientes
externos e, depois, tornou-se uma raga
de trabalho que matinha navios, celei-
ros e casas livres de roedores. A cabe-
¢a é grande com orelhas altas. O perfil
exibe uma pequena ranhura debaixo

dos grandes olhos. A caixa toracica é
larga e as pernas s&o espessas.

Além de uma beleza exuberante nas
pelagens de cores variadas que con-
quista qualquer amante de bichanos
e até quem nunca teve um gato, o
temperamento e a docilidade sao ca-
racteristicas incriveis. E ter um Maine
Coon é como dividir a casa com um
animal poderoso, mais parecido com
os grandes felinos.

A criagdo é rigorosamente controlada
pelas instituicbes oficiais de registro e
0s critérios para a permissao de repro-
ducéo e venda se diferenciam da maio-
ria das ragas. “Em primeiro lugar, pre-
cisamos ter foco no bem-estar animal
com espaco adequado e uma equipe
técnica  veterinaria  constantemente
atenta a sanidade e alimentagdo. Os
Maine Coon sao entregues aos donos
ja castrados. Isso traz beneficios para

a saude animal”, diz o criador.

Os gatos néo esterilizados sao impul-
sionados por hormoénios a procurar
companheiros e a defender o territorio
contra invasores. O comportamento
também estimula a marcagdo de su-
perficies com urina. Os machos com

mais intensidade borrifam a urina em



superficies verticais para marcar terri-
torio. A castragdo néao permite a repro-
dugao aleatéria e ainda previne varias
doencas, reduzindo risco de cancer
cervical, de ovario, controlando a dis-
seminagao de leucemia e AIDS felina.

“Oriento que os clientes vejam se o0 ga-
til é registrado nas federagdes de feli-
nos, que visitem o gatil para verificar as
questbes de salde e cuidados, além
de buscar conhecer os pais dos filho-
tes. E importante exigir documentos
como pedigree, carteira de vacinacao
e exames, tanto quanto um contrato de
garantia contra as doengas genéticas”,
orienta Wellington.

A producao do Gatil Pet Coon segue
regras da federagdo e as matrizes s6
podem ter trés ninhadas a cada dois
anos. ‘Antes de qualquer acasalamen-
to, os animais precisam ter atestado de
aptos a reprodugéo, e sé com a avalia-
¢cdo do médico-veterinario recebemos
a autorizag@o para produzir as ninha-
das”, explica.

SOBRE A RACA

O porte do Maine Coon é de médio a
grande, sendo os machos maiores que
as fémeas. O corpo é comprido e retan-
gular e a cauda também é comprida.
Por essas razbes, ele pode aparentar
ser muito maior do que é. A pelagem
do Maine Coon ¢ densa, porém sedosa.
Uma caracteristica interessante € que a
pelagem é esvoagada e drapeja mais
na barriga e atrés das pernas (calcoes),
mas é mais curta nos ombros.

PERSONALIDADE

Apesar do seu tamanho e historia,
0 gato Maine Coon tem tem-
peramento docil e gentil.
Ele adora os seus donos
e se adapta a qualquer
ambiente, desde que

Ihe seja dado um bom espago para se
exercitar. Quando corre, ele pode pare-
cer escandaloso, mas seu baixo e sua-
ve miado reafirma que esse tigrinho &,
na verdade, um cordeiro.

CONVIVENCIA

A nutricao do Maine Coon deve ser cuida-
dosamente controlada. Essa raca tem a
tendéncia de ficar fraca ou acima do peso
se nao monitorada cuidadosamente.

O Maine Coon precisa se exercitar ade-
quadamente. Deve-se providenciar ar-
vores e poleiros para gatos e ele preci-
sa de espago suficiente para correr. Ele
ama jogos interativos e vai brincar com
todos os membros da familia. Sendo
um gato grande e pesado, ele pode
esbarrar nos moveis. Portanto, tenha
cuidado com a seguranca dos objetos
valiosos e, principalmente, do Pet.

O Maine Coon precisa de atencéo di-
aria. Ele deve ser escovado para as-
segurar que seu pelo nao emaranhe e
penteado para suavizar a sua
pelagem. De modo ge-

ral, é facil dar esses

cuidados se ele

for treinado

desde muito novo e perceber que es-
sas atividades sao divertidas.

HISTORIA

O Maine Coon é considerado a Unica
raca de pelo longo, nativa dos Estados
Unidos. Essa raca provavelmente foi in-
troduzida por marinheiros que navega-
ram até a Nova Inglaterra. Os gatos que
eles levaram muito provavelmente abando-
naram o navio em definitivo ou sairam para
um pequeno passeio na margem, cruza-
ram com os gatos nativos existentes e, por
fim, criaram sua propria raga. B
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D0 CONFORTO TERMICO

0 Brasil é um lugar calorento! Mesmo no inverno, ha alguns
periodos do dia em que a temperatura sobe hastante. E assim
como nos sofremos com os efeitos do agquecimento, os pets
também se incomodam e podem ser prejudicados.

Leonice Pomponio

achorros ofegantes, gatos
bebendo mais &gua, aves
com as asas abertas e bus-
cando por sombra, além de roe-
dores se escondendo embaixo da

cama de pé de serra...

Se vocé observar uma dessas situa-
cOes com seu pet, seja ele um cachor-
ro, gato, coelho, passarinho, tome uma
atitude para que ele fique em uma con-
digado de conforto térmico e seja manti-
do saudavel e sem sofrimento.

Quadros de desidratagédo, queimadura
solar, machucados nas patas e choque
térmico sdo os problemas mais co-
muns. Devemos tomar alguns cuidados
como donos conscientes e responsa-
veis. Devemos garantir o bem-estar dos
animais de companhia diante de altas
temperaturas e ajuda-los sempre. “Nao
S80 raros 0s casos de desatencao em
que o0 dono esquece o animal dentro
do carro. Até bebés humanos j&a foram
deixados em cadeirinhas nos automo-
veis estacionados. O risco de morte é
alto. A negligéncia é um crime passivel
de condenagéo judicial”. (OLHO)

O choque térmico pode ser fatal se

nao tratado imediatamente. Locais

com pequena ou nenhuma ventilagao e
alta umidade, como carros, parques e
praias sem sombra, e em periodos do
dia com sol muito forte e pouco vento.
E, diferentemente do senso comum,
em dias com temperaturas mais ame-
nas os pets também podem sofrer mui-
to com o calor, dependendo da ventila-
cao e da umidade.

Seguem dicas importantes para que
vocé possa cuidar do seu melhor ami-
go, seja ele cachorro, gato, coelho...

1. WIDRATE 0 PET

Mantenha o animal hidratado durante
todo o dia: oferega sempre agua lim-
pa e fresca (dgua gelada é détima e
cubinhos de gelo no bebedouro até
divertem os caes). Vocé também pode
oferecer dgua de coco ou suco de fru-
tas. Cuidado com suco de uva ou de
carambola, que sao frutas pouco tole-
radas por cachorros e gatos.

2. CUIDADO COM 0S PERIODOS

MAIS QUENTES DO DIA
Nos dias de calor com o pet, evite
passeios e dog walker nos horarios
mais quentes. N&o saia entre 10h e
15h. E mesmo fora desses periodos,
dé preferéncia para locais sombre-

ados, com muitas arvores e piso de
grama, que ndo esquentam tao rapi-
damente. Nao passeie com o pet se
o asfalto da rua estiver quente. As
patas dos cachorros séo sensiveis e
podem superaquecer rapidamente.

3. USE PROTETOR SOLAR

Muito importante. Em vocé e no seu
pet, se costuma fazer passeios ou dog
walker. Os céaes mais sensiveis sdo os
de pelo curto, pelagem branca ou mu-
cosas claras. Mas use protetor solar
especifico para pets (caso ndo encon-
tre, pode usar protetor para criancas ou
para peles sensiveis). Passe protetor
solar especialmente nos locais do cor-
po com menos pelagem e mais expos-
tos ao sol, como orelhas, focinho e ao
redor dos olhos.

4. NAD EXAGERE NOS EXERCICIOS E CUIDADOS
COM CAES DE TRABALHD

Como tudo na vida, exercicios s&o
bons sem exageros. Tome cuidado
para o pet ndo se agitar demais. Para
isso, faga pausas frequentes nas ca-
minhadas, corridas, movimentos de
treinamento e brincadeiras, e ofereca
um pouco de &gua nessas pausas.
Cées de trabalho, como os boiadeiros,

tém mais resisténcia, mas também sao



muitos suscetiveis ao estresse térmico
porque tém o impeto de acompanhar a
lida com o gado durante todo o tempo,
sem descanso.

9. PET SOZINHO NO CARRO JAMAIS

Nunca deixe 0 animal sozinho no carro.
Nao s6 nos dias de calor. N&o deixe o
bicho sozinho nem por cinco minuti-
nhos. Janela entreaberta ndo resolve. A
temperatura dentro de um carro pode
subir até cinco graus em 15 minutos.
Pesquisas indicam que carros com to-
das as janelas quebradas apresenta-
ram a mesma temperatura no interior
que carros com os vidros fechados.

6. CUIDADOS NA PRAIA E EM PARQUES

Em parques ou praias marinas ou flu-
viais (que aceitem animais de estima-
Gao), garanta que seu pet tenha um
local sombreado, com agua fresca
disponivel e bastante ventilagdo. Caso
nao tenha esses requisitos, nao o leve.
Melhor deixar ele descansando em lo-
cal seguro.

1. VEIA SINNIS DE CANSACO E DESCONFORTO

Animal ofegante, salivando muito, com
dificuldades para respirar, prostrado
(ndo quer se mover, ndo quer fazer
nada), nao quer andar, comer, beber
agua é sinal de que ha algo errado. Se
acontecer de forma mais leve, ofereca
um periodo de descanso na sombra
com agua fresca. Ja um animal ex-
cessivamente ofegante (especialmen-
te gatos ofegantes), com dificuldades
para respirar, aumento da frequéncia
cardiaca e respiratéria. Ou ainda com
fraqueza muscular, salivagao exces-
siva, muito parado ou muito agitado,
vomitando, com a lingua e mucosas
azuladas ou acinzentadas, perda de
consciéncia e convulsbes, pode estar
em choque térmico. Coloque sacos
de gelo (especialmente nas axilas e
na regiao da barriga e entre as patas
de tras), ligue o ar-condicionado ou

ventilador do carro e va para o hospi-
tal veterinario mais préximo.

8. CUIDADOS EXTRAS COM ANIMAIS DE
FOCINHO CURTO

Lembre-se que animais braquicefa-
licos (com focinhos curtos), como
caes das ragas Pug, Bulldog e Shih-
-Tzu e gatos Persas, sao mais susce-
tiveis a hipertermia e choque térmico.
Eles precisam de cuidado extra, por
isso, limite os exercicios, faga mais
pausas, ofereca mais agua e liquidos,
fuja do sol e do calor.

9. CUIDADOS EXTRAS COM 0S VELHINHOS

Os pets idosos, com sobrepeso, pro-
blemas cardiacos ou respiratorios,
também precisam de prevengdo ex-
tra: mantenha-os o maximo de tempo
em locais com ventilador ou ar-condi-
cionado. Se possivel, mantenha a pe-
lagem sempre curta durante o verao e
oferega bastante liquido. Fique muito
atento aos sinais de desconforto e a
mudancas de comportamento e ali-
mentacédo Reagdes e comportamen-
tos que persistem devem ser relata-
dos ao veterinério.

10. cuipAoo com PISCINAS E MAR

NUNCA deixe seu pet sozinho se no
local existir uma piscina ou proximo do
mar. Caso queira entrar na agua com
seu pet, habitue-o lentamente a entrar
na agua com vocé. Sempre com a sua
supervisao 100% do tempo e, se pos-
sfvel, com o uso de “coletes” de flutua-
Gao para caes (que ja estdo chegando
no mercado brasileiro).

].]. USE E ABUSE DO ENRIQUECIMENTO AMBIENTAL!
Existem opgbes de enriquecimento
ambiental o6timas para o calor. Pis-
cininhas rasas de crianga, vasos de
plantas grandes e largos, ou baldes
rasos e largos cheios de agua e gelo
sdo uma otima pedida para cachor-
ros. Vocé também pode fazer sorve-

tes para cachorros e gatos se eles
aceitarem. Coloque em um copinho
de plastico suco de frutas, pedagos
de frutas, agua de coco e até petis-
cos em pedacinhos e, depois, deixe
congelar por cerca de cinco horas. A
novidade ¢ facil e barata.

].2 CUIDADO PARA QUEM VIVE EM APARTAMENTO
Nesta época quente, &€ mais comum 0s
pets ficarem préximo das janelas e em
varandas. Por isso, também & mais co-
mum tragédias, como pets cairem de
janelas de andares altos de prédios ou
casas. Previna isso com grades, jane-
las fechadas e telas.

13. MANTENHA 0 PENTEADO DO PET

Diminua o comprimento dos pelos de
seu pet (Mas ndo exagere, pois seu pet
pode sofrer com queimaduras solares
se nao tiver a protegao de sua pela-
gem). Para gatos, especialmente os de
ragas com pelos longos, escove sua
pelagem mais regularmente. Isso ira
ajuda-lo a enfrentar melhor o calor.

14, NUMENTE A FREQUENCIA DOS BANHOS

Dé mais banhos, mas lembre-se de evi-
tar o choque térmico, molhando antes
as patinhas e orelhas do seu animal de
estimagéo. Depois, espalhe cuidado-
samente a agua pelo corpo com suas
maos. Mas nao exagere na frequéncia
de banhos, pois 0 excesso de sabone-
te ou xampu pode irritar ou ressecar a
pele. Proteja o ouvido para evitar muita
umidade e fungos.

15. GUERRA ADS PARASITAS

No calor, especialmente em lugares
onde ha vegetacéo e em fazendas que
tém animais de produgéo e trabalho,
como cavalos e bovinos, as pulgas e
0S carrapatos sao muito mais comuns.
Mantenha em dia seu plano de preven-
cao para ectoparasitas. Nao compre
qualquer produto, busque por recomen-
dacéo do seu médico-veterinario. £
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Liderar e evoluir

einventar e ressignificar - essas pa-

lavras foram mandatérias no plane-

jamento de qualquer lider durante
0 ano de 2020, e acredito que daqui para
frente. Durante os meses em que o cenario
de incertezas tomou as pessoas e a eco-
nomia, a capacidade de adaptagéo foi se
tornando cada vez mais essencial para a
nossa sobrevivéncia e para que 0s nego-
cios continuassem a operar em qualquer
mercado. Apds o choque, refleti sobre as
mudangas que a pandemia trouxe ao perfil
de um lider e como o relacionamento com
a equipe foi transformado em tdo pouco
tempo, em como os times mais bem-su-
cedidos continuaram a contribuir com seus
pontos fortes e senso de accountability
(responsabilidade) no novo cenério.

No inicio de 2020, pré-pandemia, eu me
vi diante de dois desafios: mudar para um
novo pais sem a companhia das minhas
filhas e assumir - pela primeira vez - como
presidente o segundo maior mercado em
representatividade de uma grande compa-
nhia global. O emocional e o profissional
estavam lado a lado nessa jornada, mas
nao houve tempo de adaptacdo a essa
nova realidade, o novo coronavirus j& toma-
va conta dos noticiarios e tivemos de nos
planejar diante do desconhecido com uma
Unica certeza: a de seguir em frente.

Em um contexto de crise e de muitas in-
certezas quanto a manutengao dos em-
pregos, com caracteristicas nunca vistas
e com potencial para grandes mudancas
no mercado, Nnosso maior ativo foram as
pessoas. Foi preciso priorizar a seguran-
¢a e a salde de cada colaborador, e, ao
mesmo tempo, manter os negdécios fun-
cionando. Foi 0 momento de exercitar-
mMOSs NOssOos valores e missao para apoiar
toda a equipe, que se mostrou engajada
e disposta a se adaptar a todas as mu-
dangas impostas pelo novo modelo de
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trabalho. Mais do que isso, foi o momen-
to de demonstrarmos empatia.

Lembro-me, particularmente, de uma his-
toria que aconteceu com um represen-
tante de vendas da equipe de Animais
de Companhia. Por conta da pandemia,
muitos de nossos clientes tiveram de fe-
char suas clinicas.

Ao entrar em contato com um deles, ouviu
que era o0 quarto representante a ligar na-
quele dia e que nao queria fazer nenhum
pedido porque sua clinica estava fechada,
a0 que nosso colaborador respondeu:
“Desculpe-me, mas ndo estou ligando hoje
para lhe vender produto. Sé queremos sa-
ber como vocé esta, se ha algum suporte
que possamos lhe oferecer neste momen-
to dificil”. Esse foi o exemplo perfeito do
tipo de conexdo que estabelecemos com
nossos clientes e parceiros ao longo dos
anos e que colocamos como prioridade,
como guia de nossas agoes.

O aprendizado caminhou de maos da-
das com a execucdo de estratégias, tra-
zendo a antifragilidade - o ato de reverter
a crise a nosso favor e a melhorar dia a
dia diante de uma situacao inesperada.
Como presidente de uma empresa que
trabalha com um setor classificado como
essencial, nés tivemos a oportunidade
de mostrar quéo fundamental & garantir
que uma proteina animal de qualidade
chegue a mesa das pessoas, reforga-
mos a importancia das boas préticas
dos produtores e trabalhamos com fatos
cientificos na luta contra a desinformagéo
e as fake news. Pudemos também trazer
para 0 debate a relagdo entre animais
de companhia e tutores durante o iso-
lamento, abordando desde o bem-estar
animal até os beneficios emocionais des-
sa convivéncia. A informagdo foi nossa
arma para aproximar um setor até entdo

distante do publico em geral do noticiario
do dia a dia, trazendo esclarecimentos
importantes em tempos tao confusos.

Em vista do momento em que estamos e
das previsdes para o futuro do trabalho e
dos negocios, é seguro dizer que o lider
pés-pandemia devera saber ouvir e estar
atento as necessidades do outro, ter a
capacidade de se adaptar a novas situa-
coes de maneira agil, abracar as inovagbes
tecnoldgicas que proporcionam uma nova
forma de desempenhar velhos habitos e
ter um plano de acéo flexivel e adaptavel.
Acredito que o fortalecimento do senso de
responsabilidade de lideres e empresas
também devera continuar a impulsionar o
desempenho e os resultados.

Os caminhos a serem tragados necessitam
de algumas certezas que ainda nao pos-
suimos. Entramos em uma era completa-
mente nova e feita para aqueles que estao
sempre em movimento, seja no trabalho,
seja na vida pessoal. Tracar planos parece
impossivel, mas a proximidade com todos
0s niveis de uma equipe de trabalho serd o
diferencial na hora de agir. Liderar nos pro-
ximos anos sera ter em mente que a Unica
certeza é a mudanga. R

Luis Xavier Rojas, Diretor-presidente da
Zoetis Brasil.

Revenda 87



tecnologia |

88

Revenda

Drones pulverizadores

revolucionam a agricultura

Tecnologia envolve o Pulse, hub de inovacao da Raizen, e a startup ARPAC, e mostra melhora da
produtividade e redugao nos custos de aplicacao de insumos em até 50%

Brasil € o maior produtor de

cana-de-agUcar do mundo e,

para garantir uma producao
consistente, a tecnologia é vista cada
vez mais como uma aliada. Com o
objetivo de tornar os processos do
plantio a colheita mais eficientes, a
Raizen, por intermédio do seu hub de
inovacao, o Pulse, fechou uma parceria
com a startup ARPAC, especializada em

servigos agricolas, com a utilizagao de
drones na pulverizacdo de herbicidas
capazes de combater plantas daninhas
em canaviais, de forma estritamente
localizada. Apos a realizagdo de testes
para validagao da tecnologia, constatou-
se que, com a utilizagdo, houve uma
economia operacional de 47% e de
insumo de 82%. O método inovador
contribui para a redugao no uso de

defensivos, 0 que resulta também em
um menor impacto ambiental, com a
melhor aplicacdo de insumos de forma
mais eficaz e precisa. O projeto tende
a crescer dentro da prépria Raizen e,
aumentando a escala de aplicagao,
ocorrera uma variagao nos resultados.
Mesmo assim, seguirdo muito positivos
em relagcdo aos ganhos obtidos. A
previsdo com a utilizagdo em uma area
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maior € de que a economia operacional
fiqgue em torno dos 30% e de insumos,
por volta de 60%. A expectativa da
companhia é replicar a solugdo nao
apenas em dareas comerciais proprias,
mas também estender 0 uso aos seus
fornecedores de cana.

Presente no ecossistema de inovagao
atuando com defensivos biolégicos em
conjunto com outras AgTechs residentes
do Pulse, a ARPAC faz uso de inteligéncia
plantas
operar

artificial  para  identificar

daninhas e, posteriormente,
drones dedicados aos servigos aéreos
de aplicagéo localizada de insumos
agricolas. A startup é especializada na
operagao das culturas brasileiras e foi
convidada a participar do hub apds
reconhecimento da capacidade de
escalonar suas operagdes tecnoldgicas
dentro da Raizen. O hub, que colabora
com o desenvolvimento de um grupo
de mais de 38 startups associadas, é
responsavel por dar suporte e mentoria
as startups, além de integrar projetos
com potencial para serem aplicados
em escala comercial, ou seja, capazes
de atender as necessidades de uma
grande empresa.

Dentro desse ecossistema, o Pulse
¢ o elo entre a startup e o time
agricola da Raizen. Com o apoio e o
direcionamento do hub, responsavel
por viabilizar a validacdo de projetos
como da Arpac dentro do modelo de
atuacdo da companhia, sempre em
linha com os protocolos requeridos pela
empresa, neste caso, de pulverizagao
de canaviais. “Saber que o Pulse foi
responsavel por promover essa conexao
e pbde apoiar essa jornada da AgTech
dentro da companhia nos motiva ainda
mais em continuar a promover o fomento
as novas tecnologias e a adogédo de
uma inovagao aberta dentro da cultura
da empresa”, garante Ricardo Campo,
coordenador do Pulse.
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No plantio das mais diversas culturas, é
normal o surgimento de ervas-daninhas
e, em um canavial, 0 cenario ndo seria
diferente. E comum o surgimento de
pragas que se assemelham a um mato
e que comprometem a produtividade
do campo, assim como interferem
diretamente no processo de colheita.
Tendo em vista essa questao enfrentada
pela equipe agricola, o Pulse identificou
no projeto de pulverizagdo por drones
da ARPAC potencial para aplicagdo
nos canaviais da Raizen e construiu,
entre as duas pontas desse sistema,
o elo para que fosse possivel testar a
tecnologia em campo.

Iniciado no segundo semestre de
2019, o projeto-piloto foi dividido em
trés etapas. Na primeira, foi realizada
a validagéo técnica da aplicagdo em
uma area de 16,1 hectares da Raizen
na regido de Jau (SP). Na segunda,
os testes passaram a ser trabalhados
em uma area maior, em 200 hectares
da companhia, com o
a aplicabilidade da
tecnologia em uma escala comercial,

objetivo
de entender

a fim de medir seu rendimento. E
j& no primeiro semestre deste ano,
o piloto chegou a dltima etapa,
sendo utilizado em 2,3 mil hectares
de canavial, o que tornou possivel
afirmar sua validagdo quanto a
eficiéncia, assertividade e redugéo de
insumos. Para os proximos passos, a
expectativa é testar a tecnologia em
mais 32 mil hectares até o final da

safra 2020 | 2021.

Com o objetivo de tornar os processos
do plantio a colheita mais eficazes,
os testes realizados pela Raizen em
conjunto com a ARPAC mostram
que, por meio do mapeamento com
drones, as plantas daninhas foram
localizadas e a éarea
reduzida de 21,2
hectares para 9,79 hectares em

rapidamente
de pulverizagao

lavoura produtiva de cana-de-agucar.
“Uma éarea de aproximadamente 46%
de infestagao teve economia de 26,5%
de produto aplicado, em comparacao
ao meétodo tradicional realizado por
avidbes agricolas”, explica Eduardo
Goerl, CEO e fundador da ARPAC.
“Comprovamos tecnologia
que desenvolvemos gera economia

que a
de insumo, considerando que a
aplicagéo ¢ localizada, o que contribui
também para a redugdo de custos
e 0 aumento da produtividade nos
canaviais”, destaca Goerl.

Com o sucesso dos testes alcangados
no campo, a Raizen acaba de
contratar a ARPAC como prestadora
de servico para a pulverizacdo
por drone. “Ap6s a validagédo da
efetividade da tecnologia para o
controle das plantas daninhas de
maneira &gil e localizada, criou-se
uma grande expectativa nas equipes
operacionais das unidades produtoras
devido a facilidade logistica quando
comparada a operagao convencional
mecanizada. A incorporacdo de um
processo inovador vem apresentando
beneficios

quanto ao timing de

controle  de  algumas plantas
daninhas, agregado a reducéo de
custos”, pontua Murilo Bassan,
especialista de Operagbes Agricolas
Corporativo da Raizen. Através
dessa parceria, além dos drones
de pulverizagdo, a ARPAC também
ja esta desenvolvendo um piloto de
maturador em cana. Com o uso de
novas ferramentas e equipamentos,
a Raizen aposta em uma aplicagdo
de insumos ainda mais assertiva,
movimento que contribui diretamente
com o aperfeicoamento da gestdo
de custos e da produgdo. O foco
principal da companhia é que
0 ecossistema siga operando e
somando as expertises das mais

diversas frentes. R
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Fundo Agrohub consolida fusao
de distribuidoras em MG

Negociagao promete iniciar um novo modelo de oferta de tecnologias
para a qualidade do solo e solugdes financeiras

om expectativa de faturar em

torno de R$ 250 milhdes logo

no primeiro ano de operacao
conjunta, dois grupos de distribuidoras
de insumos agricolas de Minas Gerais
anunciaram, em fevereiro passado, a
fusdo dos negdcios, o que vai colocar
a empresa entre as maiores do esta-
do. O acordo prevé a integragdo da
recém-lancada distribuigdo Agromais,
que atua no Triangulo Mineiro, com a
Cultura Agronegdcios, com atuagdo no
Alto Paranaiba h& 15 anos. O negdcio
serd viabilizado com recursos do Fundo

César de Oliveira, Executivo da Operacdo: “Previsao de
faturar em torno de R$ 250 milhdes no primeiro ano”.

de Investimentos Agrohub. De acordo
com César de Oliveira, um dos sécios
da Cultura Agronegécios e executivo
escolhido para comandar a operagao,
a fusao vai permitir a implantacéo de
um novo modelo de distribuicdo no
Pais, que vai além da venda de in-
sumos. “Sera um modelo de negécio
focado na inovagao, com atuagéo for-
te em programas de alta tecnologia
voltados para a saude do solo. Para
isso, teremos consultorias técnicas
para atender os produtores no cam-
po”, esclarece Oliveira.

Com a fuséo, a empresa ja iniciara com
cinco unidades, sendo trés que perten-
ciam a Cultura Agronegoécios (locali-
zadas em Patrocinio, Patos de Minas
e Coromandel) e duas da Agromais
(operando em Uberaba e Conceigao
das Alagoas). Ja estd em andamento
um plano de expansao para mais seis
unidades na regido do Triangulo Mi-
neiro e Alto Paranaiba, o que atendera
outros municipios mineiros. “Sabemos
que o numero de distribuidores é cada
vez maior no mercado e que precisa-
mos nos diferenciar, sendo assim, te-
mos como base de todo o trabalho o
resultado junto ao produtor, através do
oferecimento de um programa que tra-
balha fortemente produtos bioldgicos,
bioativadores e plantas de cobertura,
que renutrem o solo proporcionando
resultados espetaculares”, assegura.

O executivo esclarece que um dos
pontos altos é a utilizacdo de blen-
ds de plantas de cobertura que fixam

nutrientes no solo, promovem des-
compactagao e revitalizam a saude da
terra, opgao cada vez mais procurada
pelos produtores que utilizam o manejo
integrado. “Com a ampliacao da atua-
cao, acreditamos que mais produtores
poderdo usufruir destas tecnologias”,
completa Oliveira.

Origem e atuacao - A Agromais ini-
ciou suas atividades em 2020, com a
primeira unidade aberta em Uberaba e
uma segunda em Conceigdo das Ala-
goas, no fim do ano. Foram investidos
R$ 2 milhdes no negocio. Sdo 23 fun-
cionarios e atuagao em todo o Triangu-
lo Mineiro. Ja a Cultura Agronegocios
movimentou, em 2020, R$ 91 milhdes,
sendo R$ 23 milhdes acima do fatura-
mento de 2019. Abriu a primeira unida-
de em Patrocinio, em 2005. A segunda
estéd em Patos de Minas, em funciona-
mento desde 2009, e a outra unidade
em Coromandel, desde 2016. Sao 44
colaboradores e um raio de atendimento
em todo o Alto Paranaiba mineiro. Rl

FORCA AGROMAIS

# Cinco unidades | Uberaba,

Conceigao das Alagoas,
Patrocinio, Patos de Minas
e Coromandel.

# 67 colaboradores.

# Atuacao no Triangulo Mineiro
e Alto Paranaiba.

# César de Oliveira, executivo
que vai comandar o

novo negocio.
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Revendas e Secretaria de Agricultura
de SP vendem sementes

Obijetivo é abastecer os pequenos produtores com prego

acessivel e qualidade garantida

iante das restricbes impostas

pela pandemia, a Secretaria de

Agricultura e Abastecimento do
Estado de S&o Paulo implementou o tele-
trabalho em grande parte das unidades,
com atendimentos publicos, incluindo as
Casas da Agricultura, que, tradicional-
mente, s&0 0s principais pontos de co-
mercializagdo de sementes no estado. E
para atender a demanda dos produtores
rurais, o Departamento de Sementes, Mu-
das e Matrizes (DSMM), da Coordenado-
ria de Desenvolvimento Rural Sustentavel
(CDRS), tem buscado ampliar a rede de
distribuicao, por meio da intensificagéo
de parcerias com revendas agropecu-
arias. “A venda de sementes por essas
empresas ndo é uma modalidade nova
em nossos canais de comercializagao,
mas, até 0o momento, havia poucos es-
tabelecimentos conveniados. Com a falta
de atendimento presencial nas Casas da
Agricultura, identificamos a necessida-
de de intensificar essas parcerias para
fazer com que as sementes cheguem a
um maior nimero de agricultores. Sendo
assim, os extensionistas dessas unida-
des tém feito contatos com as principais
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revendas de seus municipios e regides,
para estreitar os lacos com as que ja
temos em nosso quadro e ampliar o
nlmero, 0 que ja tem acontecido com
a abertura de novos pontos de venda”,
explica Joao Paulo Whitaker, diretor do
NUcleo de Produgdo de Sementes de
Bauru, responsavel pela Central de Co-
mercializagdo do DSMM, acrescentando
que a comercializacédo nos Nucleos de
Produgdo de Sementes da CDRS esta
mantida. “O aprimoramento e a amplia-
cao desse canal de vendas acontecem
concomitantemente ao investimento na
producdo de sementes para a safra
2021 | 2022".

Joao Paulo ainda comenta que o objeti-
vo é aprimorar este nicho de comercia-
lizacao que tem se mostrado bom para
quem revende e para quem compra.
“Procuramos destacar que a revenda
nao se torna parceria apenas na dis-
tribuicdo, mas no trabalho de extenséo
rural de fazer chegar aos agricultores
sementes produzidas dentro de rigidos
padrées de qualidade e sanidade, com
alta tecnologia de producgéo, beneficia-

mento e armazenamento. Ponto que
inclui tratamento natural das sementes,
com terra diatomacea, fortalecendo a
atividade agricola com renda na pe-
quena propriedade rural”, emenda.

O engenheiro-agrbnomo da Agromec
Agricola Ltda, de Votuporanga, Geraldo
Alves de Moura, fala sobre a sua expe-
riéncia como revendedor. “Comerciali-
zamos as sementes de milho produzi-
das pela CDRS, que é um material de
custo atrativo e mais rdstico e, por isso,
tem um nicho de mercado. Para o pro-
Ximo ano, temos interesse em manter
a parceria”, afirmou. Sobre este canal
de comercializagéo, Jodo Paulo acres-
centa que as revendas parceiras tém
feito as vendas de forma presencial,
on-line ou via e-commerce. “Em nos-
s0s nucleos, estdo disponiveis para
venda pelos canais digitais e pelo
telefone, cuja entrega ocorre com
agendamento prévio, de acordo com
os protocolos sanitarios exigidos pela
pandemia”, salienta, informando que
as revendas interessadas na parceria
podem entrar em contato com a Cen-
tral de Comercializacédo, via WhatsA-
pp: (19) 99790-8824. “Os produtores
que desejarem obter o enderego das
revendas que j& sdo parceiras, bem
como dos nossos nucleos, também
podem entrar em contato conosco.
Eles estédo localizados nos municipios
de Agual, Aracatuba, Avaré, Bauru,
Fernanddpolis, Ibitinga, Itapetininga,
Lucélia, Manduri (Ataliba Leonel), Pa-
raguacu Paulista, Ribeirdao Preto, San-
to Anastécio e Taubaté”, finaliza. [l
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Bayer comemora 125 anos

de Brasil!

Empresa aposta em saude, colaboragao, novas variedades e ainda comunica:

‘Vocé e Bayer: é bom’

Marc Reichardt: “Reunir pessoas diversas em um ambiente acolhedor e plural”.

Bayer, multinacional alema com
atuagdo nos pilares da saude e
utricao, completa neste ano 125

anos no Brasil e comemora a data anun-
ciando um novo direcionamento para a
sua estratégia organizacional: a colabo-
ragéo. A nova proposta da empresa esta
alinhada ao fato de que 2020 foi um ano
particularmente desafiador, com a pande-
mia do novo Coronavirus, evidenciando
que a humanidade enfrenta, a partir de
agora, desafios coletivos, nao mais indivi-
duais. E, para solucioné-los, atores isola-
dos nao bastam. E preciso cooperagao,
parceria e colaboragao entre empresas,
startups, instituicdes, pessoas e gover-
nos. Foi essa a compreensao que levou
a Bayer a redefinir suas prioridades estra-
tégicas e anuncia-las no ‘Encontro Virtual
One Bayer’, evento on-line realizado no
fim de janeiro passado, que contou com
a presenca dos lideres da empresa. A

presidente da Divisdo Agricola da Bayer,
Malu Nachreiner, comentou a estratégia
da companhia e listou algumas das prio-
ridades de negocio para 2021 ao lado
de Eduardo Bastos, diretor de Sustenta-
bilidade para a América Latina, Mateus
Barros, diretor de Digital e Novos Mode-
los de Negocio para a América Latina, e
Natalia Carvalho, lider de langamento da
plataforma Intacta 2 Xtend®.

A partir de 2021, a empresa pretende
investir cada vez mais em colaboragao.
Externa, por meio de projetos desen-
volvidos em seu novo hub de inovagao
aberta e constantes parcerias com insti-
tuicoes, empresas e startups relevantes
para 0s seus negocios. E interna, com
eventos que relnam todas as suas divi-
sbes de negécio (agro, farmacéutica e
consumo) e reforcem a mensagem de
uma empresa unificada.

O encontro também contou com a apre-
sentagdo do ‘Manifesto Comemorativo’
aos 125 anos da companhia no Brasil,
que traz a assinatura “Vocé e Bayer: é
bom” — uma releitura do centenério slo-
gan “Se é Bayer, é Bom” — e que reflete
um novo modelo de negdcio, visando
a mais colaboragao e foco no cliente.
“Nao se trata de uma campanha, mas
de uma evolugao da nossa narrativa, que
reflete o processo de transformagéao or-
ganizacional que estamos vivendo e ali-
nha nossas mensagens aos propositos
da companhia. Mais do que fortalecer
nossa voz, queremos ampliar nossa es-
cuta. Para ser bom mesmo, tem que ter
VOCE”, ressaltou Malu Weber, Diretora
Sénior de Comunicagdo Corporativa da
Bayer Brasil.

Os negdcios da empresa nos ramos de
saude e nutrigdo sempre foram marca-
dos por inovacdes importantes. Por isso,
a companhia pretende oferecer toda a
sua tradigdo e experiéncia em inovagéo
a outros setores da sociedade, a fim de
ajudar a humanidade a solucionar os
grandes desafios do nosso tempo, por
meio de um olhar cuidadoso voltado
para a sustentabilidade e para as pesso-
as. Os pilares estratégicos que deveréo
nortear a atuacdo de todas as divisdes
de negdcio sdo: Sustentabilidade, Inova-
cao Aberta e Pessoas & Cultura. Um ca-
talisador de todo esse novo momento da
Bayer é o ‘LifeHub SP’, primeiro centro
de inovacdo aberta da empresa na Ame-
rica Latina e 0 mais completo do mundo,
por meio do qual serao desenvolvidos
projetos e solugdes colaborativas para
todos os negdcios da companhia.
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Além da inauguracdo do hub, outras
iniciativas de 2020 marcaram essa tran-
sicdo da companhia para um novo
momento, como o0 ‘Programa Lideran-
ca Negra Bayer’, maior edicao de seu
programa anual de trainee ja realizada
no Brasil, com vagas exclusivas para
“Em 2021, conti-
nuaremos investindo em iniciativas co-
laborativas e relevantes para enderegar
os grandes desafios contemporaneos,

profissionais negros.

totaimente alinhados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Organizagao das Nagdes Unidas (ONU),
que chegam a um momento crucial nes-
te ano, faltando menos de uma década
para sua conclusdo. Também continu-
aremos enderecando os desafios im-
postos pela pandemia, que impactaram
todas as nossas divisdes de negdcio
e a vida dos nossos colaboradores, e
que, no entanto, estamos conseguindo
transpor, garantindo a continuidade das
atividades de forma segura e responsa-
vel, com qualidade de vida para as nos-
sas pessoas”, pontuou Marc Reichardt,
presidente da Bayer no Brasil.

As divisdes de negdcios da Bayer tam-
bém fizeram uma retrospectiva do ano
que passou e falaram sobre as principais
iniciativas para 2021. No agronegocio,
por exemplo, um dos destaques continua
sendo o ‘Projeto Carbono’, uma iniciativa
da Bayer que recompensa agricultores
que gerarem créditos de carbono a partir
de préticas agricolas sustentaveis. Inicia-
do em 2020, com cerca de 500 agricul-
tores no Brasil em 14 estados, o0 projeto
tera em 2021 seus primeiros resultados,
um passo fundamental para o avango na
construgdo de um mercado de créditos
de carbono na agricultura.

A édrea também mantém o incentivo as
redes que fomentam a troca e a inter-
locugdo com os demais players do
mercado, como startups, universida-
des, entidades, érgdos publicos, pes-
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quisadores e, é claro, o produtor. Ja
no setor farmacéutico, a Bayer segue
com o seu proposito de fazer ‘Ciéncia
para uma vida melhor’. Alinhada a essa
questéo, a empresa terd como foco a
atuagdo nas éareas de saude feminina,
cardiologia, oncologia, oftalmologia e
hematologia. Aléem disso, a inovacéo e
a transformacéao digital serdo os pilares
essenciais na divisao.

A é&rea de Consumer Health no Brasil,
que é o maior mercado da Bayer na
Ameérica Latina, por sua vez, reforgou
que o seu grande pilar continua sendo
0 autocuidado. Foi isso, inclusive, que
fez a area alcangar bons resultados em
vendas no ano passado. Por fim, a ex-

cimento para o setor de OTC (Over-the-
-Counter). Isso porque alguns habitos
devem permanecer mesmo depois da
pandemia, como, por exemplo, a maior
atengéo dos consumidores para a sua
salde e o autocuidado. ‘A empresa
investe em inovagdo com o objetivo
de criar praticas, solugdes e produtos
que ajudem a sociedade a enfrentar
os grandes desafios socioambientais
do nosso tempo, como as mudangas
climéticas, o aumento exponencial da
populagéo global e o envelhecimento
da nossa sociedade. Para cumprir essa
miss&o, a Bayer entende que precisa
reunir pessoas diversas, com histérias,
origens e contribuicdes particulares,
em um ambiente acolhedor e plural”,

pectativa para 2021 também é de cres-

ressaltou Reichardt. R

AGRO TOTAL

Além dos lancamentos em biotecnologia para as trés principais culturas cultivadas no Brasil (soja,
milho e algodao), um dos principais temas ligados a inovagéo abordados no encontro virtual foi a
recente aprovagao da soja com tecnologia Intacta 2 Xtend® pela Unido Europeia, que concluiu a
Ultima etapa antes do langamento comercial da Plataforma Intacta 2 Xtend®, na safra 2021/2022. O
langamento é parte da estratégia da Bayer para elevar o potencial produtivo das lavouras de soja
brasileiras a outro patamar e fruto dos investimentos da companhia. Anualmente, sao investidos
2,3 bilhdes de euros em Pesquisa & Desenvolvimento na divisao agricola, volume maior que o de
qualquer concorrente do setor.

Como suporte ao langamento, mais de 300 agricultores brasileiros jé tiveram a chance de testar a
plataforma, que devera resultar no langamento de cerca de 30 variedades de soja para as principais
regides produtoras do Pais, incluindo variedades exclusivas para areas de reflgio. Em breve, Intacta
2 Xtend® serd comercializada ao lado de outras solugdes inovadoras do portfélio da Bayer.

Além dos avangos em P&D, foi abordada a maior demanda dos produtores por solugdes digitais,
seja em relagdo a produtos e servigos, seja na propria forma de a empresa se relacionar com o
campo. Alguns destaques foram a expansao da Orbia, joint venture da empresa com a Bravium,
que oferece marketplace de commodities, insumos e servigos, do programa de fidelidade Impulso
Bayer, que registrou uma alta de 33% no resgate de servigos em 2020, e a plataforma de agricultura
digital Climate FieldView, que ja mapeia mais de 50 milhdes de hectares globalmente.

Segundo Malu Nachreiner, a adogao de ferramentas digitais permitird que a agricultura seja cada
vez mais sustentavel e possibilitara que o setor seja visto como parte da solugéo para enderegar as
questoes climéticas e de protegéo a biodiversidade.

BAYER GLOBAL

# 104 mil colaboradores

# Vendas de € 43,5 bilhdes em 2019

# Investimentos de € 2,9 bilhces

# Pesquisa & Desenvolvimento somaram € 5,3 bilhdes | 2,3 bilhdes na diviséo agricola

AVANCOS BAYER

# Soja Intacta 2 Xtend®: langamento de 30 variedades

# Expanséo da Orbia, marketplace de commodities, insumos e servigos

# Programa de fidelidade Impulso Bayer: alta de 33% no resgate de servicos
# Plataforma de agricultura digital Climate FieldView: + de 50 milhdes de ha
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A busca por crédito

Tecnologia na analise permite ao distribuidor vender mais, nao esperar
até o fim da safra para receber e sair totalmente do risco

Bernardo Fabiani, CEO da Terra Magna.

crédito € 0 insumo mais importan-

e para 0 agronegocio. Produtores,

nomalmente, ndo tém recursos
para iniciar a safra. Diante disso, é cada vez
mais comum ser realizada uma operacao
de barter, em que o produtor compra os in-
sumos do distribuidor pagando a prazo, no
final da safra, com parte de sua produgéo. A
operagao, apesar de muito conhecida e
realizada, oferece riscos, além de o dis-
tribuidor receber apenas depois de seis
a oito meses, em média, de acordo com
a cultura negociada para o pagamento.

Existe uma alternativa para que o distri-
buidor nao fique tanto tempo esperan-
do? Sim. A antecipagao de titulos, como

duplicatas e CPRs (Cédulas de Produto
Rural), em que ele pode vender esses
documentos e receber o0 montante inte-
gral da venda de insumos a vista, e ndo
no prazo safra. Essa operagéo é viavel
porque, através de tecnologias como o
monitoramento via satélite e as analises
do campo com inteligéncia artificial, é
possivel medir precisamente os riscos
de quebra de uma safra e acompanhar
todo o seu desenvolvimento. Com es-
ses dados em maos, 0 agro atrai o in-
teresse de investidores especializados
em adquirir direitos creditérios, ou seja,
que tém o foco em “comprar” vendas a
prazo, permitindo, assim, que a anteci-
pagao possa ser feita.

A procura pela antecipacédo de titulos
do agro aumentou cerca de 25% em
2020, comparado com 2019, segun-
do especialistas. Na TerraMagna, por
exemplo, foram movimentados mais
de 53 milhdes de reais no ano passa-
do, através da antecipagédo de CPRs
e duplicatas de distribuidores de in-
sumos de vérias regides do Brasil.
Dessa maneira, essas empresas tive-
ram um maior fluxo de caixa e pude-
ram trabalhar com um capital que, de
outra maneira, s6 receberiam meses
depois. Além disso, conseguiram com-
prar mais insumos, como sementes e
fertilizantes, aproveitando descontos de
até 15% por pagarem a vista. E apro-
veitaram muito mais o pico de vendas
pré-safra. H& casos em que as vendas
da revenda, em um Unico ano, aumen-
taram em 25% devido a essa venda.

As vantagens ndo acabam por ai. Cada
vez mais, os distribuidores estéao aten-
tando a outro fator importante da an-
tecipagdo: a seguranga que ela traz.
Uma vez que o titulo é “vendido” para
o investidor, todo o risco da operagao
vai junto com ele. Assim, quaisquer
quebras de safra ou riscos de inadim-
pléncia passam a ser responsabilidade
do investidor que adquiriu o titulo. Com
0 apoio da seguranca trazida pela tec-
nologia na analise, todo mundo sai ga-
nhando nesse processo: o distribuidor
vende mais, n&o espera até o final da
safra para receber e sai totalmente do
risco. O investidor se posiciona no melhor
setor da economia brasileira e o produtor
pode comprar mais insumos a prazo, de
maneira rapida e com taxas justas. R
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Venha para a ABMRA.

Os mais relevantes servicos e produtos de marketing e comunica¢ao no agro.

¢ 82Pesquisa ABMRA Hébitos do Produtor - o mais completo levantamento
do perfil e dos habitos de compra e de midia dos produtores rurais brasileiros.

¢ XIX Mostra de Comunicacao Agro ABMRA - a maior premiac¢do do género.

¢ AgroMarketing Meetings ABMRA - eventos bimestrais que ampliam
o debate e discutem as novas tendéncias de comunicagéo e a inovagao
das relagdes com o produtor 4.0.

e ABMRA Talks - série de webinars, com frequéncia mensal, trazendo temas de
interesse para a comunidade de marketing & comunicag¢éo do agro brasileiro,

apresentando cases e as boas praticas do setor, sempre com convidados muito
especiais.

¢ 13° Congresso de Marketing do Agro ABMRA -importante evento
do segmento, que objetiva discutir, revisar e aprofundar as discussdes mais
importantes sobre o Marketing e a Comunicagao do Agronegécio no Brasil.

Saiba mais: www.abmra.org.br
Av. Brigadeiro Faria Lima, 1811 - Pinheiros, Sdo Paulo - SP
Fone: 11 3812.7814
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Sinergia entre montadoras

e o setor sucroenergético

O etanol produzido pelo campo brasileiro vai ser o futuro do carro

hibrido movido a hidrogénio

S setores sucroenergético e

automobilistico fazem parte de

uma importante cadeia pro-
dutiva. Integrados, trazem beneficios
ndo s6 para seus respectivos setores,
como movimentam uma ‘enorme en-
grenagem’, que, por fim, também im-
pacta positivamente os consumidores.
Essa parceria, que surgiu ha 47 anos
durante a crise do petroleo, também
teve um importante aliado: a criagao do
Programa Nacional do Alcool (PréAlco-
ol). A iniciativa foi uma resposta para a
grave crise de balanga de pagamento
que o Brasil atravessava e para garan-
tir o abastecimento da frota brasileira.
E, entre muitos avancgos, desenvolveu
uma grande e inovadora tecnologia na-
cional: o uso do etanol como combus-
tivel limpo e sustentavel. Vale destacar
que este trabalho conjunto também foi
responsavel por constituir uma impor-
tante agroindustria no interior do Pais e
desenvolver uma tecnologia automotiva
fmpar no mundo.

A tecnologia e a infraestrutura de dis-
tribuicdo de combustiveis, construidas
entre as décadas de 1970 e 1980 para
a produgao e uso do etanol como com-
bustivel, trouxeram frutos importantes
para o Pais e, nos anos 2000, este tra-
balho foi coroado com o langamento do
carro flex fuel brasileiro. Rapidamente,
o velculo transformou-se em uma pre-
feréncia nacional, pois, pela primeira
vez na histéria mundial, o consumidor
ganhou a capacidade de escolha do
combustivel na hora do abastecimento,

e ndo mais na compra do veiculo. Este
importante avango, além de ter impul-
sionado significantemente a expansao
do nUmero de postos de combustiveis
pelo Pais — atualmente, sdo 42 mil pon-
tos para abastecimento — fez com que
o Brasil conte hoje com uma frota com-
posta por mais de 30 milhdes de car-
ros e 5,5 milhdes de motos flex. Outro
trunfo, este ainda mais importante para
a sociedade, é o protagonismo do ve-
fculo movido com o biocombustivel na
diminuicdo da emissao dos Gases do
Efeito Estufa (GEE).

Quando analisamos o impacto regio-
nal, também temos uma bela histéria
para contar. Exemplo de desenvolvi-
mento no interior do Brasil gragas ao
etanol, a regido de Sdo José do Rio
Preto concentra, desde 2004, grandes
grupos sucroenergéticos, que se ins-
talaram nos municipios localizados no
entorno e tém gerado empregos, renda
e desenvolvimento. Ao todo, a gran-
de regido de Rio Preto conta com 28
unidades ativas, que colaboram com o
protagonismo do setor, e é considera-
da uma das mais importantes na pro-
dugao do etanol.

O estado de Sao Paulo como um
todo também se beneficiou. Hoje,
tem 163 usinas, das 360 em opera-
¢ao no Pais. S4o mais de 400 munici-
pios do estado envolvidos no cultivo
da cana-de-aclcar, em uma area de
6 milhdes de hectares, que resulta em

mais de 1,1 milhdo de empregos dire-

tos e indiretos no setor. Em 2019, Séo
Paulo respondeu por 54% do volume
de cana processada no Brasil. Outro
ponto de destaque foi o consumo do
etanol hidratado, que representou
quase 50% da demanda para veicu-

los leves no estado.

Todos estes dados ratificam a impor-
tancia dos setores automobilistico e
sucroenergético para a economia bra-
sileira, 0 que nos faz refletir sobre a ur-
géncia de estarmos atentos e prontos
para responder as transformagdes que
podem ocorrer nos préximos anos. O
mercado assiste a crescente discus-
sao e produgao, casos da Europa e da
China, dos carros movidos a energia
elétrica. No Brasil, a eletrificagdo dos
veiculos merece uma reflexdo mais
aprofundada, j& que carrega questoes
importantes para serem debatidas:
altos investimentos em infraestrutura
e a provavel desindustrializagdo da
cadeia automobilistica (autopegas e
montadoras), além do setor produtivo
de etanol. O custo estimado de im-
plantagdo do smart grid no Pais, hoje,
esta entre US$ 210 e 300 bilhdes, de
acordo com a Empresa de Estudos
Energética (EPE). Um
alto que é desnecessario.

investimento

E preciso desmistificar o tabu de que o
carro elétrico € menos poluente do que
um veiculo flex fuel movido a etanol.
Um bom exemplo de comparagao po-
dem ser os carros europeus e chineses
movidos a bateria, cuja base de pro-
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dugéo da eletricidade é o carvado mi-
neral, responsavel pela poluigdo do ar,
emissdo de GEE e pela formacéo de
chuvas é&cidas. Ao considerar o Ciclo
Total de Vida (que estima o consumo
de energia e as emissdes de GEE da
etapa de extracdo da matéria-prima e
da transformacéo de energia na produ-
¢ao dos combustiveis), o veiculo a eta-
nol possui um nivel inferior de emisséo
de GEE, ao nivel de emissdo de um
carro elétrico com bateria europeu e
muito menor quando comparado a um
chinés, pois a matriz elétrica brasileira
€ mais limpa.

Visando a manutengdo de empregos,
sempre tdo importante, e a interioriza-
¢ao da economia promovida pelo bio-
combustivel, & fundamental que a pro-
ducgdo de etanol seja estimulada para
ampliar o mercado, além da sua efici-
éncia ambiental. A boa noticia é que o
etanol pode ser o combustivel para o
veiculo mais limpo do mundo, que é o
carro hibrido, que produz a eletricida-
de a partir do etanol dentro do veiculo.
Como exemplo, temos o Corolla, da
Toyota, primeiro carro hibrido flex do
mundo, langado em 2019 no Brasil.

Cada pais deve encontrar a sua solu-
¢ao de melhoria ambiental mais ade-
quada e, sem duvida, o carro movido
a etanol é a melhor saida para o Bra-
sil, conforme disse o presidente da
Volkswagen no Pais, Pablo Di Si, em re-
cente evento. Neste ponto, nosso pais
esta um passo a frente, pois ja dispde
de tecnologia, infraestrutura e industria
automobilistica adaptada. O futuro é o
carro hibrido e, posteriormente, o carro
movido a hidrogénio a partir do etanol.
Com essa visao de futuro, continuare-
mos a ser referéncia para o mundo e a
sinergia dos setores automobilistico e
sucroenergético continuaréd sendo ge-
radora de empregos e tecnologia ino-
vadora para impulsionar o Pals. R
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Jacyr Costa Filho integra o Comité Executivo do Grupo Tereos e preside

0 Conselho Superior do Agronegocio (COSAG) da Fiesp.
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Logistica: mais um fator
do Custo Brasil

E o prejuizo é para todos, no preco do produto final que compramos.
Seja arroz ou um saco de cimento.

Luciano Vacari, gestor de Agronegdcio e diretor da NeoAgro Consultoria.

m dos maiores depreciadores

da renda dos produtores rurais

é o custo com transporte. Mas
esse ndo é um problema sé do produ-
tor rural. Pelo contrério, o impacto disso
chega a todos, embutido no preco do
produto final que consumimos. Seja um
quilo de arroz ou um saco de cimento,
todos 0s produtos trazem agregado no
valor o custo do transporte. Para exem-
plificar, vou utilizar a cadeia produtiva
do agronegécio, que atualmente € um
dos principais setores da economia
brasileira. Dados divulgados pela Fre-
teBras apontam que, em 2020, o custo
do frete para o agronegécio aumentou
71,9% em comparagéo com 2019. O in-
dice esta no anuario “O Transporte Ro-
doviario no Brasil” e acompanha a alta
no preco das principais commodities
produzidas no Pais. De acordo com a
plataforma FreteBras, o prego médio do

frete pago pelo agronegécio foi de R$
0,14 por tonelada.

Em 2019, levantamento feito pelo Mo-
vimento Pro-Logistica, mantido por um
conjunto de entidades representantes
de diferentes cadeias produtivas, apon-
tou que o custo para levar uma tonela-
da de grao de Sorriso/MT até a China
é de US$ 110/t. Este valor foi calculado
com o transporte sendo feito em dois
modais, rodoviario até os portos e,
depois, navio. Na Argentina, pais vizi-
nho, o custo para levar uma tonelada
de gréos de Cordoba até a China é de
US$ 57/t. O valor € bem menor mesmo
adotando os mesmos modais (rodo-
viario e navio), porque a distancia do
centro de produgéo até o porto &€ me-
nor. Ja nos Estados Unidos, que possui
dimensdes mais proximas do Brasil, o
transporte é feito por hidrovia dentro do

pais e o custo para levar uma tonelada
de graos para a China é US$ 56/t.

O valor elevado pago no Brasil para o
transporte de carga vem, em grande par-
te, da dependéncia do modal rodoviario
de transporte, considerado 0 mais caro
e de maior impacto socioambiental. O
uso de combustiveis fosseis, a falta de
investimento na modernizagdo da ma-
lha viéria, o tempo de viagem e o custo
de manutencao dos veiculos aumentam
néo s6 o preco do frete, mas também
o risco de acidentes. No Brasil, 62% do
transporte de carga € feito por rodovias.
Na Argentina, a participagéo é de 44% e,
nos Estados Unidos, 25% do transporte
é feito sobre rodas. Investir na diversifi-
cacao dos modais de transporte reduz o
custo de producao e, consequentemen-
te, dos produtos também.

E n&o falo somente de hidrovia, ndo. O
transporte ferroviario mesmo. Ha quan-
to tempo ouvimos falar da Ferrograos,
da Ferrovia Integracéo Centro-Oeste ou
que os trilhos vao chegar até Cuiaba?
Sao promessas de décadas que néo
saem do papel. Sabemos que os en-
traves burocréticos, tanto econémicos
quanto ambientais, alongam a execu-
cao dos projetos. Mas, com um tra-
balho transparente, com informagoes
técnicas legitimas e os devidos inves-
timentos, é possivel diversificar nossas
alternativas de transporte, reduzindo
custo, aumentando a concorréncia e
melhorando a remuneragdo de todos
0s envolvidos. Rl
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Ourofino Saude Animal lan¢a
Programa Examina

Pacote tecnologico sera executado nas fazendas de leite e de corte

do Brasil para maior produtividade

propdsito da Ourofino como em-
resa é reimaginar a satde animal
no Brasil. H& 34 anos no mercado,
a companhia se destaca por ter uma das
maiores equipes técnicas a campo, com 87
profissionais qualificados para atendimento
persondlizado de acordo com a realidade
de cada fazenda. Para maior assisténcia e
acompanhamento da rentabiidade, a Ou-
rofino inova no mercado com o Programa
Examina, um pacote tecnoldgico com ser-
vigos personalizados. “O Programa Exami-
na é classificado em 15 médulos com dife-
rentes frentes de trabalho para melhorar a
sanidade, a reprodugéo e a nutricédo. Tam-
bém vamos qualificar as equipes das pro-
priedades para identificacéo do problema e
ac&o répida, visando o bem-estar dos ani-
mais, além de a produtividade do negécio”,
explica Bruna Guerreiro, médica-veterinaria,
especialista técnica da Ourofino Satde Ani-
mal e responsavel pela iniciativa.

Os consultores técnicos da empresa visitam
as propriedades e identificam quais s&o as
necessidades especificas do cliente. Apds
as andlises da salde e indices produtivos,
tracam a melhor estratégia dentro da parti-
cularidade daquela situacéo. “Os protocolos
vao desde boas préticas de manejo até o
controle sanitario em  confinamento. Esse

trabalho busca muito mais do que entregar
excelentes produtos, queremos fazer parte
do negdcio dos nossos parceiros. Nossa
equipe também faz um acompanhamento
continuo de cada situagéo para saber os
avangos”, complementa a veterinaria.

Os produtores interessados, podem procu-
rar a loja agropecuaria de confianga para
saber qual consultor técnico da Ourofino
Sauide Animal atende a regido ou ligar no
0800 941 2000, de segunda a sexta, das
8h as 17h (Brasflia).

EXAMINA NAS FAZENDAS
BRASILEIRAS

O consultor técnico Rafael Meireles acompa-
nha a fazenda Chapadao das Guaritas em

Aponte a cdmera do seu celular
no QR Code, faca o download
do video e compartilhe!

S&o Gotardo (MG) desde 2018. Na época
em que comegou 0 trabalho, as perdas de
silagem chegavam a mais de 200 toneladas.
Com o Examina Nutre, o médico-veterindrio
assistiu a produgéo de silagem desde o cor
te até fechar o silo. “Neste processo, medi
0 pH para ver a fermentacao, analisei a
trituracdo do gréo do milho e o tamanho
da particula. Também foram avaliadas as
caracteristicas da silagem como o cheiro e
a coloragao”, comenta Meireles.

Com os dados, o consultor técnico introduziu
na propriedade o inoculante Silosolve MC e
a barreira de oxigénio Silage Seal. “Hoje ndo
perco mais silagem depois dessa assistén-
cia da Ourofino”, afirma Washington Apare-
cido Silva, dono da fazenda. Rl

0S 15 MODULOS DO PROGRAMA
EXAMINA OUROFINO SAO:

. Examina Apoia:

1.1 - Boas Praticas Aplicagdo de Medicamentos

1.2 - Manejo Racional

1.3 - Boas Praticas na IATF

1.4 - Manejo de Cria e Recria de Gado de Corte
1.5 - Manejo de Cria e Recria de Gado de Leite

. Examina Produz - Controle da mastite e Manejo de Ordenha

. Examina Trata:

3.1 - Enfermidades no Gado Leiteiro
3.2 - Manejo Sanitario em Confinamento

. Examina Nutre:

4.1 - Avaliagado da digestibilidade da dieta
4.2 - Avaliagéo da qualidade da silagem

. Examina Controla:

5.1 - Kit de Biocarrapaticidograma
5.2 - Examina Controla — Parasitas internos

. Examina Gestao:
6.1 - Gestao Sanitaria

6.2 - Indicadores zootécnicos

6.3 - Gestao de lideres
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Relacoes internacionais
e 0 Agro na pandemia

A Covid-19 reitera a necessidade de refletirmos sobre 0 modo como produzimos,
processamos e distribuimos os alimentos

pandemia de Covid-19 pode ser
comparada a uma guerra mun-

ial por sua brutalidade e suas
consequéncias em termos de perda de

vidas humanas e danos econdmicos e
financeiros. Podemos considerar que
guerra e geopolitica andam paralela-
mente. O virus, que é provavelmente de

origem natural, assemelha-se as armas
biolégicas (de destruicdo em massa) que
foram desenvolvidas por poténcias mun-
diais ao longo da histéria e que, apesar
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de sua proibicao, muito provavelmente
continuam a ser desenvolvidas em la-
boratérios secretos. Mas, na crise atual,
tornou-se ébvio que nenhum pais, nem
mesmo os Estados Unidos ou a RUs-
sia, as duas poténcias mundiais com o0s
maiores arsenais de destruicao em mas-
sa, esta equipado para enfrentar o desa-
fio que estamos ainda passando.

A pandemia de Covid-19 levanta ques-
tdes sobre a preparagéo para ameagas
bioldgicas no mundo. Especialistas
alertam que a nossa civilizagao preci-
sara estar mais preparada nao apenas
para a proxima pandemia natural, mas
também para agentes biolégicos de
engenharia humana projetados para
causar o caos em grande escala. Uma
frase conhecida diz que a guerra bio-
l6gica é “a bomba nuclear do pais po-
bre”. Um pequeno pais rebelde pode-
ria, portanto, criar mais aborrecimentos
do que as maiores poténcias. Paralela-
mente, ficou claro que a salde nédo é
um servigo social nem uma atividade
empresarial. Lideres acostumados a
consultar seus generais em crises an-
teriores, desta vez, passaram noites
sem dormir, examinando as propostas
de seus especialistas da area sanitéaria.
Esperamos que tenham aprendido que
a assisténcia médica subfinanciada é
tao importante quanto a defesa militar.

Na busca desesperada de solucdes
em escala nacional, os estados demo-
créticos as vezes se comportam como
predadores, piratas e contrabandistas.
A Covid-19 ofereceu a oportunidade de
caricaturar o trabalho da Organizagéo
Mundial da Saude (OMS), essencial-
mente, acusando-a de ser manipulada
pela China. Isso levou o Secretério-
-Geral da Organizagdo das Nagdes
Unidas (ONU) a alertar que o mundo
estava “se movendo em uma diregao
muito perigosa” com as tensdes EUA-
-China e, por consequéncia, apelar por
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esforgos para evitar uma nova Guerra
Fria. No geral, enquanto a atencao do
publico se concentrava na pandemia,
os chauvinistas se sentiam encoraja-
dos a travar suas pequenas guerras
sujas, presumindo que ninguém estaria
assistindo (por exemplo, Siria, Libia, I&-
men, Afeganistao e Etidpia). Nunca os
jornalistas viajaram tao pouco. Nunca
as noticias internacionais estiveram téo
ausentes das telas de TV. Essa situa-
Gao levou a uma erosao da supervisao
publica e internacional.

Do ponto de vista econdémico e comer-
cial, arriscamos afirmar que a pande-
mia promovera uma exposicao inter-
nacional ainda maior do agronegocio
do Brasil. A demanda por alimentos
continua aumentando e é possivel que,
na falta de uma flexibilizacdo da dis-
puta comercial (Estados Unidos x Chi-
na), abra-se ainda mais espaco para
as nossas exportagbes de produtos
agricolas no curto prazo. Mas o que
aparenta ser uma vantagem também
poderd se converter em vulnerabilida-
de, caso sejam negligenciados temas
como a questdo do controle sanitario
e da rastreabilidade da produg&o. A
sustentabilidade ¢ um paradigma que
ganhou muito mais forca com a pande-
mia, ndo apenas em funcéo de ordem
sanitaria, mas também da perpetuida-
de de todo um sistema. Embora os
grandes numeros do Nnosso agro con-
tinuem a crescer, mesmo depois de um
ano de muitas dificuldades e batalhas
internas, vale recordar a vulnerabilidade
daqueles que produzem produtos pe-
reciveis, como frutas e hortaligas. Des-
de as dificuldades de escoamento até
0 impacto nos canais de vendas.

Também é oportuno recordar que, ao
vislumbrar o lado do consumidor, os
pregos de alimentos bésicos subiram
e o desemprego, principalmente nas
areas urbanas, continua a crescer. Um

Brasil com o agronegocio que possui
nao pode deixar a sua populacdo em
situacdo de fome e pobreza. As crises
de desabastecimento e a inflagdo de
alimentos precisam ficar resguardadas
para nao deixarem de ser apenas um
fantasma que assombrou o Pais até os
anos 1980.

A pandemia da Covid-19 esta nos dei-
xando muitos legados. Talvez mais ne-
gativos do que positivos. Portanto, rei-
teramos a necessidade de refletirmos
muito sobre 0 modo como produzimos,
processamos e distribuimos os alimen-
tos. Temos que repensar a razao de
nossas empresas existirem, incluindo
este contexto que contempla a socie-
dade em termos de saude, nutricdo,
bem-estar e meio ambiente, que nos
garantird a perpetuidade existencial
e dos ativos biologicos, além de me-
lhorar o conhecimento acumulado e o
emprego de tecnologias para continu-
armos a crescer.

Cuide-se bem e que a chegada da va-
cina nos proporcione um 2021 cheio de
esperancga para todos! R

Jogi Humberto Oshiai:

Diretor de Assuntos Publicos do Escritério
de Advogados Europeus FratiniVergano
(Bruxelas) e colaborador da FZEA/USP
Contato : j.oshiai@fratinivergano.eu

Fernanda Kesrouani Lemos:
Pesquisadora da Universidade Ibirapuera e
pesquisadora-colaboradora da FIA. Contato
. fernandaklemos@gmail.com
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Votorantim Cimentos vende cinco
milhoes de toneladas de insumos

O recorde chega no ano em que a empresa langou a Viter,
marca de negocio de insumos agricolas

Votorantim Cimentos, empresa

internacional de materiais, mi-

nerais e solugdes, atingiu um
novo recorde de vendas no mercado
agricola. Em 2020, comercializou cin-
co milhdes de toneladas de insumos
agricolas pela unidade de negocios
Viter, voltada ao agronegécio. Segun-
do dados da Associacéao Brasileira dos
Produtores de Calcério Agricola (Abra-
cal), o Brasil produziu 43 milhdes de
toneladas do insumo em 2019. “Nosso
volume de entrega recorde ao mercado
é resultado da combinagéo do cresci-

mento do agronegdécio no Pais no ano
passado com a consolidagao de proje-
tos e a expansao do portfolio de pro-
dutos da Viter. Esse aumento também
mostra a tendéncia de o produtor
rural buscar cada vez mais solucdes
que elevem a produtividade do solo,
trazendo melhor resultado para seu
negoécio”, afirma o gerente-geral da
Viter, Laercio Solla.

Em maio de 2020, a Votorantim Cimen-
tos apresentou ao mercado a Viter, a
marca da sua unidade de negdcios de

Brasil produziu
43 milhdes de
toneladas de
calcério agricola
em 2020.

insumos agricolas. A nova identidade
reforca a estratégia da companhia de
ampliar a sua atuagdo no agronegdcio,
aproximando-se ainda mais do produ-
tor rural brasileiro. Atualmente, a Voto-
rantim Cimentos € lider na comerciali-
zagéo de calcario agricola no Brasil e a
Unica empresa com presenca nacional.
A produgéo de insumos agricolas da
Viter esta distribuida em oito fabricas
no Brasil. Nas regides Norte e Centro-
-Oeste, ha operagdes nas cidades de
Nobres (MT), Xambioa (TO) e Sobra-
dinho (DF). A regido Sudeste é abas-
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tecida por unidades em ltapeva (SP),
Salto de Pirapora (SP), Ital de Minas
(MG) e Paracatu (MG). Ja a regiao
Sul ¢ atendida pela operacéo de Rio
Branco do Sul (PR).

No ano passado, a Viter também lan-
cou no mercado o Optmix. O produto
corrige, nutre e condiciona o perfil do
solo em uma Unica aplicagdo, ja que
relne calcario e gesso e, com isso,
disponibiliza trés macronutrientes es-
senciais: célcio, magnésio e enxofre.
Além de proporcionar a recuperagao
do solo, o Optimix contribui para me-
lhorar a gestdo de estocagem de insu-
mos e para a redugao dos custos. Em
2019, a Votorantim Cimentos anunciou
um plano de investimentos de R$ 200
milhdes para os préximos cinco anos.
Esse valor inclui o desenvolvimento de
novos produtos e o aumento da capa-
cidade de produgao da Viter, que tem
um amplo portfélio comercializado com
as marcas Calcério Itad, Cal Fértil e Op-
timix. “Nosso propdsito é perpetuar o
potencial maximo do solo do agricul-
tor, garantindo a sustentabilidade da
produgdo. O solo é base da boa pro-
dutividade de uma lavoura e esse é o
nosso foco. O recorde na expedicéo de
insumos agricolas em 2020 demonstra
que a nossa estratégia de atuagédo no
agronegdcio estd no caminho certo”,
afirma o diretor de Operagdes no Brasil
da Votorantim Cimentos, André Leitao.

A agricultura comega no solo - Os
solos brasileiros possuem pH exces-
sivamente &cido, o que leva a dimi-
nuigdo na disponibilidade de nutrien-
tes, como fésforo, célcio, magnésio e
potassio. Seu manejo correto oferece
ganho ambiental, notadamente ao
solo e a agua. O uso de calcario agri-
cola melhora as propriedades fisicas
do solo, proporcionando melhor aera-
¢ao e circulagao de 4gua e favorecen-
do o desenvolvimento das raizes. L
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VOTORANTIM CIMENTOS

# Fundada em 1933

# Produz cimentos, concretos, argamassas,
agregados, insumos agricolas, gestdo de residuos
e coprocessamento

# Quase 12 mil colaboradores

# Receita liquida de R$ 13 bilhdes em 2019

# Presente no Brasil, Canada, Marrocos, Uruguai, na
Argentina, Bolivia, Espanha, Tunisia, Turquia, nos

Estados Unidos e em Luxemburgo

VOTORANTIN AGRO

# Producao de insumos agricolas Viter em oito fabricas

no Brasil | Nobres (MT), Xambioa (TO), Sobradinho

(DF), ltapeva (SP), Salto de Pirapora (SP), Ital de Minas

(MG), Paracatu (MG) e Rio Branco do Sul (PR)

# Linha Viter: Calcario Itau, Cal Fértil e Optimix.

Laércio Solla, gerente Geral da Viter: “Agricultor quer elevar a produtividade do solo”.
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Pets Boehringer Ingelheim Saude Animal
tem nova diretora

executiva Tatiana Zambon € a

nova diretora da Unidade de

Negoécios de Animais de Com-
panhia da Boehringer Ingelheim Sau-
de Animal. Ela chega para acelerar o
negécio de Pets e a consolidacéo e
ampliagdo das marcas do portfélio —
como NexGard®, Frontline®, Rabisin®
e a linha Recombitek®, entre outros
-, dar continuidade a estratégia de
inovagao e ampliar as parcerias estra-
tégicas com clientes e médicos-vete-
rinarios como elementos-chave para a
aceleragdo do negdcio. “Estou muito
animada com essa nova etapa na

Royal DSM anuncia nhovos
vice-presidentes de Nutricao

Royal DSM anuncia mudangas
na lideranca das areas de ne-
gocios na América Latina. Luiz
Magalhaes, atual vice-presidente de
Nutricdo Humana para América Lati-
na, sucede a Augusto Adami. “E uma

Giovani Saggioro, vice-presidente Nutricdo Humana
para América Latina.

mudanga de extrema importancia
para minha carreira dentro da DSM.
Vou dar continuidade ao trabalho que
ja vem sendo executado, focando o
desenvolvimento de clientes,
negdécios, solucdes e tecnologias,
além da gestéo de pessoas”, comen-

novos

ta Magalhdes. O executivo estd na
DSM desde 2017. Com a movimen-
tagdo, Giovani Saggioro assume a
vice-presidéncia de Nutrigdo Humana
para América Latina. O executivo in-
gressou na DSM em 2007 e atuou
como diretor de Marketing Latam,
gerente de Vendas Brasil e gerente
global de Marketing, na Suiga. No
inicio de 2020, Saggioro assumiu
o cargo de diretor de Marketing de
Nutricdo Humana Latam, onde de-
senvolveu e executou uma nova es-
tratégia de Nutricdo Especializada e
projetos especiais para expandir a
atuacgdo do setor em toda a Améri-

minha carreira e com a perspectiva
de crescimento da area de Pets, que
conta com marcas bem fortes e rele-
vantes no segmento e novos produ-
tos a caminho. Mesmo com os desa-
fios no periodo de pandemia, a minha
expectativa € muito positiva e tenho
confianga de que manteremos Nosso
crescimento de dois digitos”, afirma a
nova diretora. Tatiana é formada em
administracdo pela FGV, com MBA
pela Tuck School of Business (EUA)
e possui ampla experiéncia nas éare-
as de vendas, comercial, marketing e
gestao estratégica de negocios. Rl

Luiz Fernando Magalhaes, vice-presidente Executivo
para América Latina.

ca Latina. “Nutrico Humana é uma
area com muito potencial de cres-
cimento, especialmente no cenério
atual de pandemia, em que nutricao
e bem-estar sao fatores-chaves para
a imunidade”, ressalta Saggioro. Rl
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Christoph Rauch é CEO

do SAN Group

SAN Grupo iniciou 2021 com

a contratagdo do CEO Chris-

toph Rauch. Ele tem como
foco o desenvolvimento estratégico
do grupo, que relne as empresas
Sanphar Saude Animal, Bio-Ferm e
Westbridge, todas do agronegécio,
além de SAN Real — de construgdo
e mercado imobiliario - e SAN Paci-
fic Investiments. Nascido em Viena,
o novo CEO é PhD em fisica. “Chris-
toph e eu dividimos a mesma visao
sobre futuro e sustentabilidade para
o planeta. Ele traz ao SAN Group a
experiéncia de muitos anos em nego-
cios internacionais, especificamente

Vaccinar comemora 40 anos

om o orgulho de ser uma
empresa 100% brasileira e
uma das lideres do setor,
a Vaccinar Nutrigao Animal reforga
0 posicionamento de estar proxima
dos clientes. Em 2020, anunciou um
novo centro de Distribuicdo (CD), uma
nova unidade industrial em Araguaina
(TO), iniciou atividades em Teresina
(PI), langou uma nova marca, um selo
comemorativo e um novo site. A em-
presa oferece solugdes nutricionais
para aves, bovinos, suinos, aqua, pet
e assessoria técnica. Ragbes, premi-
xes, nucleos, concentrados, gorduras
e aditivos. A produgao total para 2021
e de 400 mil toneladas. Mantém seis
unidades produtivas nas regides Sul,
Sudeste, Nordeste e Centro-Oeste.
Alem de cinco centros de distribuicéo
no Brasil e um no Paraguai. Outras
duas plantas estao sendo viabilizadas
em Goianira (GO) e Araguaina (TO).
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“Chegamos a um estagio de maturi-
dade e sinto que a empresa esta co-
mecando agora, com uma bagagem

em estratégias comerciais e tecnolo-
gia”, afirma Erich Erber, proprietério
e fundador do SAN Group. O novo
CEO inicia sua atuagao concentran-
do investimentos na cadeia da pro-
ducao e biotecnologia, digitalizacao
e automacgao, bem como energia ver-
de e sustentabilidade. Rauch conhe-
ceu Erich Erber enquanto trabalhava
na Palfinger AG, em Cingapura. Apds
retornar & Austria, tornou-se diretor-
-executivo da Mechatronik Systemte-
chnik GmbH, membro do Comité de
Supervisao da Erber AG e supervisio-
nou a venda do Erber Group para a
Royal DSM. Rl

Nelson Lopes,
CEO da Vaccinar.

de 40 anos de atuacéo nacional e in-
ternacional”, ressalta o CEO da Vacci-
nar, Nelson Lopes. Rl
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2021 come¢ou com precos
‘morro acima’

Temos que agradecer o inicio de 2021, que trouxe uma colegao de bons nimeros

egundo as novas projegoes do
Fundo Monetario Internacional

(FMI), a economia global deve
se recuperar da queda de 3,5% de
2020 e crescer 5,5% neste ano e 4,2%
no ano que vem. A Zona do Euro, que
teve queda de 7,2% em sua economia
no ano passado, deve crescer 4,2% em
2021 e 3,6% em 2022. J& nos Estados
Unidos, o crescimento para os dois
proximos anos devera ser de 5,1% e
2,5%, de modo a rebater a queda de
3,4% de 2020. A China devera acelerar
seu crescimento em 8,1% em 2021 e
outros 5,9% em 2022. Enquanto outros
mercados emergentes devem crescer
6,3% e depois 5%. O Ddlar encerrou
2020 cotado a R$5,19, revelando uma
valorizacdo acumulada de 29,37% no

ano. Com isso, a moeda brasileira teve
0 segundo pior desempenho em nivel
global ante a americana.

A China langou um plano para zerar suas
emissoes de gases de efeito estufa até
2060, conforme publicado pelo Goldman
Sachs do pais. De acordo com o plano,
serdo investidos US$16 trihdes em infra-
estrutura limpa, sendo um dos objetivos
a transformacéo completa da frota rodo-
vidria para veiculos elétricos. Outros ei-
x0s do projeto envolvem investimento em
hidrogénio combustivel e programas de
captura de carbono. O pais asiatico quer
reverter seu quadro atual de maior emis-
sor do planeta, respondendo por 30%
do total das emissbes, mas até 2030 au-
mentara as emissoes.

No Agro Mundial e Brasileiro, em nova
previsao do Departamento de Agricul-
tura dos Estados Unidos (USDA) para
o ciclo 2020 | 2021, a produgédo de
soja foi revisada para baixo, agora em
361 milhdes de toneladas, com o Bra-
sil produzindo 133 milhdes de tone-
ladas, EUA com estimativa de 112,54
milhdes e a safra argentina em 48 mi-
Ihées. Com isso, os estoques da ole-
aginosa caem e devem ficar em 84,31
milhdes de toneladas. Para o milho, a
producéo global também sofreu cor-
tes e agora é estimada em 1.133,89
milhdo de toneladas, com os EUA
produzindo 360,24 milhdes; o Brasil
com 109 milhdes e a Argentina com
47,5 milhdes. Dessa forma, os esto-
ques do cereal devem permanecer na
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casa das 283,3 milhdes de toneladas.
Esta previsao deu firmeza aos pregos.

No Brasil, a Companhia Nacional de
Abastecimento (CONAB) projetou em
seu boletim de inicio de ano que a pro-
dugdo de gréos da safra 2020 | 2021
serd de 264,8 milhdes de toneladas,
crescendo 3,1% frente ao ciclo passa-
do, em uma é&rea semeada de 67 mi-
lhdes de hectares (+1,6%). Na soja, a
expectativa é de uma produgéo recorde
de 133,7 milhdes de toneladas (+7,1%)
em uma area cultivada de 38,19 mi-
lhdes de hectares (+3,4%). Ja para
o milho, a producéo total deve atingir
102,3 milhdes de toneladas (-0,2%),
sendo que na primeira safra sao espe-
radas 4,2 milhdes de toneladas (-6,9%)
em 4,17 milhdes de hectares (-1,5%).
No algodéo, a &rea plantada deve re-
duzir 8,8%, chegando a 1,52 milhao de
hectares, e com produgéo de 2,65 mi-
lhdes de toneladas (-11,7%).

No acumulado de 2020, as exporta-
¢bes do agronegécio brasileiro totali-
zaram US$100,81 bilhdes, a segunda
maior ja constatada pela série histérica,
perdendo apenas para 2018, e equivale
a um crescimento de 4,1% se compa-
rado com 2019. O setor participou de
48% de tudo que o Brasil comercializou
externamente. J& as importagdes con-
solidadas foram de US$13,05 bilhdes
(-5,2%), deixando a balanca comercial
do agronegdcio com um superavit de
US$87,76 bilhdes, o qual compensou o
déficit dos demais setores na ordem de
US$36,87 bilhdes.

Para 2021, de acordo com a Associagao
Brasileira das Industrias de Oleos Vege-
tais (ABIOVE), os embarques de soja
estao estimados em 83,5 milhdes de to-
neladas, valor muito préximo ao recorde
atingido em 2018, de 83,6 milhdes de
toneladas, e 1,2 milhao superior ao cons-
tatado no ano passado. Ja o valor médio
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devera alcancar US$410 por tonelada,
prometendo uma receita de US$34,2 bi-
lhdes, 18,3% maior que em 2020.

Dados consolidados do Ministério da
Economia revelam que na década de
2010, o agronegdcio brasileiro foi res-
ponsavel pela exportacao de aproxima-
damente US$1 trilhdo, proporcionando
um superavit de US$ 800 bilhdes a
balanca comercial nacional. J& o Valor
Bruto de Producao (VBP) atingiu R$7,4
trilndes, 95% a mais, em valores reais,
que o constatado na década anterior. O
VBP de 2020 atingiu R$871,3 bilhdes,
valor recorde da série histérica desde
1989, e 17% superior ao de 2019, de
acordo com informagcdes do MAPA. A
agricultura totalizou R$580,5 bilhdes
em valor (+22%), enquanto que a pe-
cuéria somou R$290,8 bilhdes (+7,9%).
O ministério projeta que o VBP de 2021
deverd atingir R$959 bilhdes, crescen-
do 10,1% ante 2020.

Na pecuaria brasileira, com o fecha-
mento dos dados de 2020 em termos
de volume, o Brasil exportou 2,016 mi-
lhdes de toneladas de carne bovina,
um aumento de 7,5% na comparagao
com 2019. Os principais destinos da
carne bovina brasileira foram, de longe,
China e Hong Kong, que compraram
56,8% de tudo o que foi comercializa-
do pelo Brasil. 1,183 milhao de tonela-
das e uma receita de US$5,1 bilhdes
apenas com estes dois paises (60,7%
do total). Na sequéncia, estdo paises
como Egito (6,3%), Chile (4,5%) e Es-
tados Unidos (3%).

J& as exportagbes de came suina totali-
zaram 1,021 milhao de toneladas no ano
de 2020, crescendo 36,1% frente ao ano
anterior. Para a carne de frango, o ano de
2020 encerrou com 4,23 milhdes de tone-
ladas exportadas, um aumento timido de
0,4% em comparagao a 2019. Dentre as
carnes, a de frango foi aquela que me-

lhor se ajustou ao bolso da maioria das
familias brasileiras em 2020. Enquanto as
carnes bovina e suina tiveram aumentos
de, respectivamente, 35% e 32% em sua
cotagdo no ano, a de frango avangou
9%, de acordo com os indicadores de
prego do Centro de Estudos Avangados
em Economia Aplicada (CEPEA). A pro-
dugao de ovos atingiu recorde histérico
em 2020, de acordo com a Associagao
Brasileira de Proteina Animal (ABPA),
chegando a marca das 54 bilhdes de
unidades. O consumo doméstico, que
representa 99,5% do total, avancou 8,5%
e atingiu 250 ovos/habitante/ano, moti-
vado pela busca de fontes de proteina
mais baratas e saudaveis.

Com os olhos voltados para 2021, de
acordo com um estudo divulgado pelo
USDA, as exportagdes de carne bovina
do Mercosul devem crescer 3%, che-
gando a 4,23 milhdes de toneladas ex-
portadas. Nos quatro paises do bloco,
0 comportamento seria de crescimento
no Uruguai (+8%), Brasil (+5%) e Pa-
raguai (+4%), e de queda na Argentina
(-7%). Segundo o 6rgdo americano, as
exportagdes na América do Norte de-
vem ter crescimento de 5% (101 mil
toneladas), e deve haver uma reducéo
de 5% nos paises da Oceania (-102 mil
toneladas). O USDA também prevé que
a China deve importar 2,8 milhdes de
toneladas de carne bovina em 2021,
volume 3% maior que o registrado em
2020. Com isso, 0 pais asiético se con-
solidarg de vez como o maior mercado
para o produto, em nivel global, com
um volume representando quase o do-
bro do que deve ser importado pelo
segundo colocado, os Estados Unidos
(1,41 milhdes de toneladas).

No mercado internacional, o indice de
precos de alimentos da Organizagao
das Nagbes Unidas para Alimenta-
cao e Agricultura (FAO) atingiu valor
recorde dos Ultimos seis anos em de-
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zembro de 2020, com uma média de
107,5 pontos; crescendo 19,1% ante
ao mesmo més de 2019. O indicador
avalia as variagbes mensais de uma
cesta de cereais, oleaginosas, latici-
nios, carnes e aglcar. A China deu
indicios de que ir4 aprovar novas va-
riedades transgénicas de soja e mi-
lho, desenvolvidas por uma industria
doméstica (Beijing Debeinong Techo-
nology Group). A medida visa garantir
a seguranga de suprimentos a nagao
e melhorar a eficiéncia da produgao
local. Nos Estados Unidos, o USDA
aprovou uma segunda rodada de aju-
da financeira aos produtores afetados
pela pandemia da Covid-19 na ordem
de US$14 bilhdes, o que ira supor-
tar 889 mil agricultores. Na primeira
rodada, o total disponibilizado foi de
US$16 bilhodes.

No mercado de fertilizantes, séo ob-
servadas tendéncias positivas para o
ano de 2021, podendo este chegar aos
40 milhdes de toneladas. Os dados de
2020 ainda nao estao fechados, mas o
setor estima vendas na ordem de 38,5
a 39 milhdes de toneladas, contra 36,3
milhdes em 2019. J& as vendas do-
meésticas de maquinas agricolas e ro-
doviarias somaram 47 mil unidades em
2020, valor 7,3% superior ao de 2019.
Para 2021, a Associacao Nacional dos
Fabricantes de Veiculos Automotores
(ANFAVEA) estima que as vendas cres-
cam 7%, apesar de os recursos do Mo-
derfrota j& terem se esgotado.

Na area ambiental, o pagamento por ser-
vigos ambientais agora € lei no Brasil. O
texto, aprovado pela Camara e sanciona-
do pelo Presidente, visa incentivar a con-
servagao e o desenvolvimento susten-
tavel através da remuneragdo pelo bem
preservado. Esse pagamento podera ser
realizado em diferentes formatos, como
via monetéria, prestacdo de servigos,
compensagdes ou por meio de titulos e

comodatos. Os ftitulos verdes poderéo
render financiamento de R$700 bilhdes
a agricultura brasileira até 2030, segundo
projetado pela Climate Bonds Initiative,
ONG britanica que certifica as organiza-
¢Oes para emitirem esses papéis. Hoje,
as captagdes no mercado brasileiro so-
mam menos de R$10 bilhdes, enquanto
que no mundo totalizam US$328 bilhdes.
Setores como gréos, café e energia de-
ver&o ser fortemente beneficiados, diante
da sustentabilidade incorporada a sua
producdo. Nesse mesmo aspecto, 0
Ministério do Meio Ambiente anunciou
0 plano para controle do desmatamento
ilegal e recuperacao de vegetacao nati-
va, com as metas do programa Floresta
+. O documento prevé a preservagao e
recuperagdo de 250 mil hectares, 64%
da area inicialmente proposta pelo minis-
tério, para os préximos trés anos.

Continuam os bons exemplos de em-
presas do agronegoécio em prol da
produgao sustentavel. Marfrig, BRF,
JBS e Minerva foram recentemen-
te incorporadas a carteira indice de
Carbono Eficiente (ICO2) da B3. As
quatro maiores processadoras de
carne irdo integrar o indice por quatro
meses, evidenciando seu comprome-
timento com a transparéncia de suas
emissodes e se preparando para uma
economia de baixo carbono. A BRF
firmou convénio com o Banco do Bra-
sil para disponibilizar R$200 milhdes
para financiamento da instalacao de
painéis solares nas granjas dos pro-
dutores integrados. O projeto piloto
deve comegar em granjas de Santa
Catarina e no Paran4, e depois abran-
ger 100% dos granjeiros parceiros.

OS CINCO FATOS DO AGRO PARA
ACOMPANHAR DIARIAMENTE

EM FEVEREIRO SAO:

Com as chuvas praticamente consoli-
dadas na primeira safra, agora é na se-
gunda que reside a preocupagao prin-

cipal, com énfase no milho e em suas
produtividades e producdes.

As importacdes na Asia e outros paises
em carnes, graos e outros produtos.

Movimentos favoraveis das reformas,
com a eleicao de candidatos apoia-
dos pelo presidente, tanto no Senado
quanto na Camara, e a influéncia sobre
o otimismo, crescimento e, principal-
mente, a taxa de cambio.

A segunda onda da Covid-19, o pro-
cesso de vacinacao, os mecanismos de
apoio e a garantia de renda, além da per-
formance do mercado consumidor.

As expectativas de plantios, areas e
produtividades da mega safra norte-
-americana. Qualquer problema clima-
tico sera grave aos pregos.

Temos que agradecer. 2021 comegou
com uma colegéo de bons niimeros! R

Marcos Fava Neves

Professor da Universidade de Sao Pau-
lo (USP) e Fundagdo Getulio Vargas
(FGV), além de especialista em plane-
jamento estratégico do Agronegdcio.

A Markestrat é uma organizagao
que desenvolve consultoria,
pesquisa e treinamento em
estratégia e busca a geragao

e a difusédo de conhecimento
sobre 0 agronegdcio brasileiro.

Site: www.markestrat.com.br
Tel.: (16) 3456.5555 / (11) 3034.3316
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Cliente tradicional da distribuicao

Ele vai voltar a frequentar as lojas ou o perfil de atuagdo mudou?

pdés quase um ano do CO-

VID-19 no Brasil, os agro distri-

buidores precisaram se adaptar
as novas formas de fazer negdcios. O
isolamento social impossibilitou a rea-
lizagao de eventos e agdes de campo
com presenca fisica de produtores. Em
alguns casos, visitas de atendimento e
relacionamento ao produtor tradicional
foram limitadas, desafiando a forma tra-
dicional de contato entre o vendedor e
seus clientes. Apesar disso, nos Ultimos
anos, ja se era observado o aumento
da importancia de canais digitais para
atender o produtor. Uma pesquisa rea-
lizada pela Agéncia McKinsey, em feve-

reiro de 2020, identificou que 71% dos
produtores ja utilizavam ferramentas
como o whats app para se conectar,
obter informacdes sobre o negdcio e
cotar produtos com revendas € C0o0-
perativas. Nesse contexto, os distribui-
dores revendas se questionam: 0 meu
cliente iré voltar a frequentar as lojas ou
o perfil de atuagao mudou?

A resposta para essa pergunta pode va-
riar de acordo com o perfil de cada um,
mas, em geral, o cliente deve voltar a
frequentar as lojas. No entanto, a forma
como os clientes e as revendas vém se
relacionando j& vem mudando ha algum

tempo. A pandemia apenas acelerou al-
guns processos, como a necessidade
de desenvolver negdcios por meio de
canais - plataformas digitais, fugindo do
tradicional contato da equipe de vendas
com os clientes. Impulsionados pela
pandemia, muitos clientes que antes nao
tinham contato com as experiéncias di-
gitais passaram a ter. Embora os produ-
tores continuassem suas atividades na
produgéo rural, como clientes de outros
segmentos, eles passaram a ter mais in-
terag&o online. Neste sentido, passaram
a utilizar plataformas online de bancos,
supermercados, restaurantes, varejistas
de roupas, etc.
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Sendo assim, como j& falamos por aqui
anteriormente, fica evidente a necessi-
dade da distribuicdo insumos em evo-
luir para um modelo que contemple a
interagdo com cliente por diversos ca-
nais, implementando uma estratégia de
multicanais, também denominada de
ominichannel. Para isto ser4 necesséa-
rio implementar ferramentas e técnicas
que contribuam para esta forma mais
dindmica de interagdo com o produtor.
Para ter sucesso neste desafio, gostari-
amos de reforgar trés postos-chave.

SEGMENTACAO E ENTENDIMENTO
SOBRE OS CLIENTES

Olhar estrategicamente para a carteira
e refletir sobre o perfil dos produtores
é fundamental. Neste sentido, é funda-
mental ter um processo estruturado de
capturas e andlise de informagdes de
clientes. Com uma clareza sobre quem
sao os produtores atendidos, suas pre-
feréncias e necessidades. E onde as
empresas podem desenvolver e dire-
cionar acoes para otimizar resultados.

Produtores que estao se adaptando aos
canais digitais devem receber comuni-
cagdes e atendimento customizado por
esses meios. Para isso, novas competén-
cias devem ser adquiridas e a linguagem
deve ser adaptada ao novo canal. Pro-
dutores que demandam relacionamen-
to proximo devem ser atendidos como
antes e devem receber comunicagoes
personalizadas. Além disso, o distribuidor
também pode observar o perfil de vende-
dor que possui um melhor it com deter-
minado perfil de clientes de forma a servir
melhor a carteira.

GERAGAO DE DEMANDA

Com a impossibilidade de realizar even-
tos presenciais e algumas campanhas,
cooperativas e revendas precisaram se
reinventar e desenvolver acoes em ca-
nais digitais. Neste sentido, é preciso
estar pronto para inovar, formando pes-
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soas capazes de fazé-lo ou trabalhan-
do com os fornecedores certos. Apesar
da dificuldade em comunicar em outros
canais, uma vez que demanda com-
peténcias distintas do fisico, algumas
empresas conseguiram desenvolver
bons casos de sucesso de campa-
nhas digitais. Revendas e cooperativas
usando ferramentas como o Instagram,
para mostrar resultados de lado-a-lado,
compartilhar depoimento de clientes
e desenvolver agbes especificas com
as areas de marketing de fornecedo-
res conseguiram gerar conteldos que,
além de manter comunicagdo com 0s
produtores, trouxe engajamento da
rede de clientes. Esse aprendizado
deve ser mantido e novos investimen-
tos devem ser realizados, uma vez que
a os canais digitais tendem a ser a fon-
te de informagéo primaria para busca
de informacdes dos clientes.

TRANSFORMAGAO DIGITAL

DO NEGOCIO

Com o isolamento social, as empre-
sas também precisaram aprender a
digitalizar alguns processos e a rever
alguns fluxos do negdcio. O processo
de automatizagdo € uma importante
ferramenta para otimizagdo de custos e
aumento de produtividade. Apesar da
necessidade latente dessa mudancga,
essa adaptagdo também traz econo-
mia de custos, diminuicdo do tempo
das transacoes e agilidade na tomada
de decisdo. Esse é outro aprendizado
que deve ser ainda mais investido. Ain-
da podem ser observadas lacunas no
negocio da distribuicéo, que criam ine-
ficiéncias e gargalos no negécio. Areas
como logistica e crédito, por exemplo,
quando aderem ferramentas tecnologi-
cas eficientes, conseguem automatizar
processos, ganhar velocidade em pro-
cessos e obter economia em custos.

Considerando os acontecimentos de
2020, podemos verificar que a mudan-

ca do comportamento do produtor tra-
dicional foi acelerada. Nesse cenario,
novas competéncias, ferramentas e
formas de trabalhar precisam ser incor-
poradas. Os distribuidores de insumos
devem estar preparados para atender
e se comunicar com o cliente de di-
versas formas, caminhando, inclusive,
para estruturas mais ‘omnichannel’. O
cliente atual quer liberdade para esco-
lher o melhor ponto de contato para
interagir, porém, nem sempre encontra
empresas preparadas para isso. Ges-
tores das revendas e cooperativas e
profissionais do setor devem ficar aten-
tos, pois essas transformacgdes devem
continuar nos proximos anos e sera
fundamental participar delas para cres-
cimento no negdcio. R

Rodrigo Lourengco Farinha
Associado Markestrat.
rlourenco@markestrat.com.br

Lucas Sciencia do Prado
Sdcio da Markestrat e Professor
da FGV-EAESP
lprado@markestrat.com.br

Camila Guimaraes

Associada da Markestrat, especialista
em Marketing, Acesso ao Mercado e
Estratégia Comercial.
cguimaraes@markestrat.com.br

A Markestrat é uma organizagao
que desenvolve consultoria,
pesquisa e treinamento em
estratégia e busca a geragdo

e a difusédo de conhecimento
sobre o agronegdcio brasileiro.

Site: www.markestrat.com.br
Tel.: (16) 3456.5555 / (11) 3034.3316
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Como alavancar crescimento em 2021

Desafio chega apds um excelente 2020 para o Agro

pesar da inseguranca inicial
oriunda da pandemia do Co-
vid-19 para a economia brasi-
leira, os resultados obtidos pelo Agro-
negocio no ano de 2020 superaram
todas as expectativas existentes, muito
especialmente por conta da dindmica

agroalimentar que exige a continuida-
de das atividades agricolas indepen-
dentemente de qualquer intempérie ex-
terna. Nesse cenario, apesar da crise
sanitaria mundial, o ano de 2020 apre-
sentou bons resultados em termos de
produtividade, somados aos pregos

recordes das principais commodities
agricolas no mercado internacional,
provocados tanto pelos pregos base
das commodities nas principais bol-
sas, quanto pelo cambio, que propor-
cionaram excelentes condi¢des para o
agricultor comercializar sua produgao.
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A consequéncia desses resultados
positivos foi maior apetite dos produ-
tores por investimento em tecnologia,
havendo beneficios aos distribuidores
de insumos agropecuarios de manei-
ra geral, ou seja, permitiu crescimento
do mercado e aumento do volume de
vendas de insumos para boa parte dos

distribuidores de insumos.

A grande questdo que se coloca esta
relacionada a manutencdo dos resul-
tados positivos obtidos em 2020 no
ano de 2021. Considerando que bons
resultados no agronegécio, algumas
vezes, sao consequéncia de fatores ex-
ternos e incontrolaveis (como o clima e
os precos ditados pelo mercado) e por
fatores internos (gestéo estratégica dos
negdécios), cabe ao agro distribuidor
desenvolver processos e acdes que
maximizem as oportunidades e o pre-
pare para eventuais desafios oriundos
de questdes externas. Primeiramente,
estamos considerando expectativas de
que os fatores externos serao positivos
ainda em 2021, com boas safras e ma-
nutencao dos patamares de precos ele-
vados. Separamos algumas sugestdes
de temas a serem considerados pelos
agrodistribuidores durante o ano de
2021, como forma de manter os bons
resultados obtidos em 2020.

Busca de alternativas de captacao
de recursos para melhores estra-
tégias de supply - A manutengdo do
investimento do produtor em alta tec-
nologia tende a manter os volumes de
compras de insumos, sendo a busca
pela rentabilidade um driver relevante
para os fornecedores. Boas compras de
insumos resultam em melhores margens
para os distribuidores, havendo neces-
sidade de se conhecer e executar es-
tratégias de captacédo de recursos que
permitam ao distribuidor obter melhor
rentabilidade na venda ao produtor. A
queda na Taxa Selic tornou atrativa a
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aproximagao do mercado de capitais
e também algumas linhas dos bancos
comerciais, ou seja, estratégia de cap-
tacdo para modificagdo do modelo de
compra de parte dos insumos € uma
estratégia central para os distribuidores,
sendo preciso aproveitar o momento.

Modelos de atendimento - A trans-
formacao no perfil do produtor e nas
ferramentas tecnoldgicas ja era reali-
dade na relagao distribuidor — produ-
tor, e acabou sendo acelerada ainda
mais por conta das restricdes impostas
pela pandemia. Novas formas de inte-
ragao, modelos de segmentacao que
direcionem beneficios de atendimento
(visitas, participacdo em eventos, etc.)
e tecnologias digitais sdo a base para
que as limitagdes de presenca fisica no
negocio do produtor ndo prejudiquem
os negocios. Os produtores tendem a
manter altos investimentos em tecnolo-
gia, e estar “junto” deles pode ser di-
ferencial para sua deciséo de compra.
Por fim, 0 ano de 2020 mostrou ao pro-
dutor que o investimento em tecnologia
traz resultados positivos para o seu
negdcio e mais ainda quando os fato-
res externos também sao favoraveis.
Aumento de produtividade, reducao de
custo por hectare/litros de leite/arrobas
e, em mercados menos ‘commoditiza-
dos’, melhorias de qualidade do pro-
duto sdo resultantes de investimento
em insumos e manejo. Cabe ao agro
distribuidor estar atento aos desenvolvi-
mentos tecnoldgicos e, principalmente,
compreender o negocio do produtor,
de modo que consiga ofertar o pacote
mais aderente.

Para fechar esta exposicao, acre-
ditamos que o distribuidor nao
deve deixar de prestar atencao no
direcionador estratégico de efici-
éncia operacional, quando o mer-
cado cresce de maneira tao positi-
va como foi em 2020 - E natural que

as empresas entrem em um modo de
euforia e, na sequéncia, esquegam um
pouco dos drivers de eficiéncia e ofti-
mizagao de recursos. Para 2021, vale
a pena resgatar estes drivers estratégi-
cos, lembrando que ja faz alguns anos
que a dificuldade em se manter a lucra-
tividade do distribuidor vem aumentan-
do, assim como a concorréncia. Neste
cenério, a eficiéncia operacional deve
ser cada vez mais relevante, e as em-
presas que usam os anos bons para
ganharem eficiéncia sairdo na frente
quando o mercado apertar no futuro.

O ano de 2021 tem tudo para apresen-
tar as boas condicdes produtivas (cli-
maticas e mercadoldgicas) que tanto
interessam ao produtor. Cabe ao agro
distribuidor ndo se acomodar nos re-
sultados positivos obtidos em 2020
e ficar a mercé apenas de fatores in-
controlaveis, mas fazer a sua parte na
gestdo do seu negdcio, maximizando
as oportunidades. E vocé, agro distir-
buidor, esta preparado para esse novo
ano de oportunidades? R

Franklin Meirelles
Associado Markestrat.
fmeirelles@markestrat.com.br

Rodrigo Alvim Afonso
Sécio da Markestrat.
ralvim@markestrat.com.br

A Markestrat € uma organizagao
que desenvolve consultoria,
pesquisa e treinamento em
estratégia e busca a geragao

e a difusao de conhecimento
sobre 0 agronegocio brasileiro.

Site: www.markestrat.com.br
Tel.: (16) 3456.5555 / (11) 3034.3316
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Todo mundo perde com a ilegalidade

Além de seus impactos econdmicos, contrabando de defensivos quimicos prejudica a salde
humana, o meio ambiente e a produ¢ao no campo

Por CroplLife Brasil*
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relagdo é débvia, mas necessa-

ria: ilegal ndo é legal. Em to-

dos os sentidos. Contrabando,
descaminho, falsificagcdo, adulteracéo
etc. Tudo isso prejudica nao somente a
atividade econbmica de um pais como
também afeta 0 meio ambiente e a sau-
de da populagéo. O rastro deixado pela
ilegalidade em passivo social pago pela
sociedade é tdo ou mais relevante que
seus danos econémicos.

O Brasil tem 16,8 mil quilbmetros de
fronteiras, areas situadas em 11 esta-
dos e limitrofes com dez paises, por
onde passam mercadorias ilegais que
representam cifras astronémicas.

De acordo com um estudo feito pela
Federagéo das Industrias do Estado de
S&o Paulo (FIESP), o comércio de agro-
quimicos ilegais representa cerca de
24% do mercado de defensivos agrico-
las no Brasil, que, legalmente, faturou
quase US$ 14 bilhdes em 2019.

Utilizando dados do Instituto Brasileiro
de Geografia e Estatistica (IBGE), os
efeitos diretos e indiretos do contra-
bando de defensivos quimicos sobre a
economia doméstica séo:

* Perda de 39,7 mil postos de trabalho,
equivalente a 0,04% do emprego na
economia;

* R$ 0,8 bilhdo em ICMS (0,19% do to-
tal) que estados deixam de arrecadar;

* R$ 2 bilhdes (0,16% do total) em tri-
butos nao pagos ao governo federal;

* Perda entre US$ 5,98 e US$ 40,2 bi-
lhées nas exportagbes em decorréncia
de embargos do mercado externo.

Outro aspecto relativo ao uso de subs-

tancias ilegais nas lavouras é o risco de
as pragas desenvolverem resisténcia,
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€ A5 altas concentracdes

dos componentes quimicos
encontrados nos produtos
contrabandeados, que reduz

as aplicacdes nas lavouras,
juntamente com o preco, sao
OS principais fatores que tornam
essas substancias atrativas.”

condigao que ocorre por inadequagao
no manejo do método de controle.
No quesito logistica reversa, no qual
a agricultura brasileira ¢ um exemplo
mundial, os produtos ilegais também
acarretam consequéncias negativas.
Isso porque o seu descarte ndo é feito
de forma correta, podendo contaminar
solo e agua.

SEM AVALIACAO E COM

ALTO RISCO

Em relacdo a saude humana o im-
pacto do contrabando, falsificagéo e
afins deve ser sublinhado. De acordo
com a Organizagédo Mundial da Sau-
de (OMS), produtos de protegéo a co-
lheita, falsificados e nao autorizados,
sdo responsaveis pelo envenenamen-
to de trés milhdes de pessoas e mais
de 200 mil mortes por ano, especial-
mente entre os agricultores de paises
em desenvolvimento.

Os agrotéxicos ilegais nado passam
pela avaliagéo e aprovagéo dos 6rgaos
responsaveis pelo registro e controle
de defensivos. Assim, ndo possuem
garantia quanto a sua composigao,
eficacia e seguranga. Mais: ndo costu-
mam apresentar rétulo e bula ou, se os
apresentam, estao incompletos ou em
idioma estrangeiro.

Os defensivos sao fundamentais para
garantir a competitividade do setor agri-
cola e comida mais barata na mesa de
milhdes de pessoas. Sem 0 emprego
dessas substancias, estima-se que a
producao agricola sofreria reducéo na
ordem de 50%.

As altas concentragbes dos compo-
nentes quimicos encontrados nos
produtos contrabandeados, que re-
duz as aplicagbes nas lavouras, junta-
mente com o preco, sao 0s principais
fatores que tornam essas substancias
atrativas. Quem as compra opta por
um caminho imediatista e inconse-
quente. Algo que, definitivamente, nao
é legal. Para ninguém. Rl

*Croplife Brasil (CLB) ¢ uma as-
sociagdo que relne especialistas, ins-
tituicbes e empresas que atuam na
pesquisa e desenvolvimento de tec-
nologias em quatro areas essenciais
para a produgéo agricola sustentavel:
germoplasma (mudas e sementes),
biotecnologia, defensivos quimicos e
produtos biolégicos.
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AMINOP® Arginine otimiza a producao

uso de fertilizantes com

aminoéacidos pode ampliar

e otimizar o periodo de cul-
tivo, com melhores condicdes para
precificagao do produto. Os amino-
acidos séo aliados na recuperagao
das plantas apdés a poda, manejo
que causa grandes danos. Quanto
mais rapido elas se recuperarem e
estiverem aptas a produzir, mais réa-
pido dardo frutos. E um dos maiores
beneficios do AMINO® Arginine, da

Divisdo Agronegocios da Ajinomoto

DRENCH UP, novo suplemento
da Auster para vacas

Auster Nutricdo Animal, empre-

sa 100% brasileira dedicada a

nutricdo animal e com mais de
10 anos de experiéncia no mercado,
amplia o seu portfolio com o langamen-
to de DRENCH UP, suplemento mine-
ral, vitaminico e energético enriquecido
com leveduras e tamponantes, para es-
timular o funcionamento ruminal, rees-
tabelecer o equilibrio eletrolitico, repo-

sicionar os 6érgaos
apo6s a saida da
cria e proporcionar
uma eficaz fonte de
energia as vacas.
“Estamos fornecen-
do os suplementos
minerais, energéti-

cos € vitaminas aos animais para um
periodo pds-parto seguro”, afirma Ma-

do Brasil, fertilizante com arginina
em sua composicao, que ajuda a
multiplicar as células das plantas e
a recuperar as partes vegetativas,
como folhas e ramos, com maior
agilidade. “Ele pode ser utilizado em
todas as regides e culturas, para os
produtores ofertarem os alimentos
em variadas épocas do ano. Favo-
rece a condugdo das &areas mesmo
em situagOes de estresse”, enfatiza o
gerente de marketing da Ajinomoto®
Fertilizantes, Thiago Migqueleto. Rl

rio Viderman, gerente de produtos de
bovinos da Auster Nutricdo Animal. R

UE e China aprovam VT Pro 4 Bayer

Ministério da Agricultura e
Assuntos Rurais da China
(MARA) e a Comissao Eu-

ropeia (EC) concederam certificado
de seguranca para importagao de
graos de milho hibrido com tecnolo-
gia VT PRO 4®, para uso e proces-
samento em alimentos e ragdo. Com
isso, a Bayer segue com o plano de
langamento comercial da tecnologia
na safra 2021. VT PRO 4® ¢é a nova
biotecnologia para milho hibrido que
a empresa traz ao mercado brasilei-
ro, que proporciona ampla protegao
contra as principais pragas que po-

dem atingir partes aérea e radicular
das plantas. Entre as pragas de parte
aérea, estdo incluidas a lagarta-do-
-cartucho (Spodoptera frugiperda),
broca-do-colmo (Diatraea sacchara-
lis), lagarta-da-espiga
zea) e lagarta-elasmo (Elasmopalpus

(Helicoverpa

lignosellus). Adicionalmente, a tecno-
logia VT PRO 4® estende a protegao
contra a larva-alfinete (Diabrotica spe-
ciosa), praga que afeta a raiz da cul-
tura de milho hibrido. R
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Facility, da DVA Agro, para a boa
performance dos fungicidas

DVA Agro acaba de langar no Brasil o
Facility, um adjuvante Unico e especifico
para aplicagdo de fungicidas proteto-
res, como o Mancozeb, Clorotalonil e derivados
de cobre. A empresa traz ao Pais um concei-
to semelhante ao usado nos Estados Unidos,
onde eles desenvolvem um adjuvante para
cada tipo de aplicagdo. "Aqui, culturalmente,
0s produtores estdo mais acostumados a uti-

lizar produtos com menor prego e para qual-
quer tipo de aplicacdo. Mas as tecnologias € o
alto investimento em P&D tém contribuido para
mostrarmos aos produtores novas ferramentas
mais assertivas”, destaca Bruno Francischelli,
coordenador de marketing. O Facility é reco-
mendado para multiculturas, bastante eficaz
para aquelas com muitas folhagens, como a
soja, por exemplo. R

Linha Equistro ganha novo suplemento

ara auxiliar os criadores de equinos

a oferecer a melhor suplementagéo

para 0s seus animais, a Vetoquinol
conta com um produto lider da linha Equis-
tro®. Trata-se de Equistro Haemolytan 400
Ipaligo, suplemento de referéncia mundial,
composto por ferro e complexo vitamini-
co, estimulante em casos de queda de
performance, que auxilia no fornecimento
de importantes nutrientes durante perio-
dos de alta exigéncia nutricional. ‘A ele-
vada biodisponibilidade e as atividades
metabdlicas dos seus componentes séo

particularmente  importantes  du-
rante as fases de crescimento,
reproducao e gestagao, bem
como em periodos de estres-

se e alta exigéncia” destaca
Antonio Coutinho, gerente de
produtos para equinos da Vetoquinol
Saude Animal. Haemolytan 400 é
doping free e conta com a tecno-
logia exclusiva Ipaligo®, com for-
mulagéo Unica de aminoacidos
associados, desenvolvidos

pela Vetoquinol. R

Zoetis e o Excenel® RTU EZ
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Zoetis traz ao mercado o Ex-

cenel® RTU EZ, antimicrobia-

no de amplo espectro usado
para o tratamento de inUmeras do-
engas que comprometem a salde
dos animais e a produtividade do
rebanho. Com formulacdo pronta
para uso, facilidade de aplicacdo e
atendendo aos mais elevados pa-
drées de controle de residuos, Ex-
cenel® RTU EZ é recomendado para
pneumonia, problemas de cascos,

diarreia e metrite em bovinos. “Com
Excenel® RTU EZ, nao ha necessida-
de de descarte do leite, o que repre-
senta uma economia muito grande
em relacdo a outros antimicrobia-
nos. Ja para a carne, o periodo de
caréncia é de apenas trés dias. Uma
otima opgéo, também, para animais
de corte em fase final de termina-
céo, ja proximos do abate”, explica
o meédico-veterinario Ocilon Sa Filho,
Gerente Técnico da Zoetis. R
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Rotam lan¢a Kypros para a saude das plantas

esembarca no Brasil uma

ferramenta inédita no for-

necimento de cobre as
plantas, dotado de nanotecnologia
cujas propriedades fisico-quimicas
Ihe conferem caracteristicas Unicas.
‘Alem da nutricdo, ha uma acao
preventiva contra as principais do-
encas das culturas. A tecnologia
propicia a ampliacdo da é&rea de
atuagdo do produto, na superficie
(como os protetores) e dentro do
tecido celular das plantas”, explica
Tamara Ribeiro Silva, coordenadora
de Pesquisa & Desenvolvimento da
Rotam, empresa global de agroqui-

micos com foco em protecdo de
cultivos e atuacao direta em mais
de 75 paises. O produto é 100% so-
livel em &agua, nédo cria depdsitos
e nao obstrui peneiras e bicos. E
possivel aplica-lo em todos os es-
tagios da cultura sem provocar fito-
toxicidade, mesmo nas fases mais
sensiveis. E ainda usa quantidades
significativamente menores de co-
bre, em comparagdo aos 6xidos e
hidroxidos do mercado. “Os resul-
tados s&o a nédo concentragéo to-
xica e a possibilidade de aplicagao
em todos os estagios fenologicos
das plantas”, explica Tamara. R

Get-Vacina contra Influenza Equina e Tétano

Syntec do Brasil, indUstria de

produtos para saude animal

100% nacional, anuncia sua
entrada no desafiador e importante
segmento de vacinas. “E um orgu-
Iho fazer parte do restrito grupo de
indUstrias veterinarias que atuam
na prevencao de doencas animais”,
destaca Sérgio Takano, diretor exe-
cutivo da empresa. Get-Vacina,
contra influenza equina e tétano, re-
presenta o primeiro langcamento da
Syntec no segmento de bioldgicos.
A novidade tem tecnologia nacional
e foi desenvolvida para proporcio-
nar seguranca, eficacia e bem-estar
animal. A primeira vacina da Syntec
é composta por virus inativado de
influenza e toxoide tetanico e é apro-
vada para uso em equinos de todas
as idades: potros apds a desmama,
animais adultos e éguas prenhas.
“Ela proporciona a capacidade de
desencadear resposta imune a partir

da formacédo de anticorpos e de in-
teragir com anticorpos. Confirmadas
em estudo na espécie-alvo, impor-
tante diferencial do produto”, destaca
Fernando Santos, gerente nacional de

GET-Vacina, a nova
vacina da Syntec
contra influenza
equina e tétano.

vendas da Unidade de Negécios Bo-
vinos e Equinos da Syntec. Influenza
e tétano estdo entre as mais impor-
tantes enfermidades responsaveis por
prejuizos no mercado equestre. Rl
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Fechamento financeiro do distribuidor:
gestao de recebiveis com solugoes Siagri

Apos a colheita de graos, é chegada a hora do fechamento financeiro dos distribuidores de insumos agricolas, com a consolida-
cao de recebimentos e pagamentos. Neste periodo, acessar com facilidade informagdes das condigdes negociadas com clientes e
fornecedores € essencial para garantir a segurancga das transacdes realizadas durante a safra, impactando diretamente no desem-
penho financeiro do negdcio.

Ha 23 anos no mercado de distribuicao, o Grupo Siagri oferece softwares de gestao exclusivos para o segmento, apoiando o setor no
controle gerencial, eficiéncia operacional e tomadas de decisfes. As solugdes possuem recursos que incluem o registro de todo o
histdérico de negociagdes com produtores, garantias, limite de crédito, carteiras de pedidos de vendas, movimentagdes financeiras
e gestado de recebiveis.

Fluxo de caixa em dia: o case Disam

A Disam, distribuidora de insumos paranaense, gerencia suas
operagdes com solugdes Siagri e destaca a gestao de fluxo de
caixa como um dos principais controles do ERP.

“Visualizamos as transagoes financeiras, custos, lucratividade e
rentabilidade. Com o fluxo de caixa em dia, a Disam evita despe-
sas desnecessarias com juros”, avalia Rodiney Francisco, conta-
dor da companhia.

Além do software, a Disam utiliza o Siagri Bl para o monitora-
mento de indicadores. Também investe na capacitagdo continua

da equipe e na consultoria especializada do Grupo Siagri. Rodiney Francisco, contador da paranense Disam, que gerencia suas

Solugdes Siagri adotadas pela Disam e

o ERP Especializado

.EEI:I. Gestao de operacoes de distribuicao
de insumos e armazenagem de graos.

Consultoria Agroscore
w Melhoria de processos, controles e
usabilidade do ERP.

Plantar Educacao
Treinamentos EaD para qualificagéo e
atualizacao de conhecimento.

Imagem meramente ilustrativa

Distribuidor de insumos, evolua Aponte a camera do
em gestao financeira com Siagri.

seu celular
Associados Andav tem 5% de desconto nas solugdes™

* Sobre o valor de tabela.

|I| IE |E| @gruposiagri GRUPO SIAGRI. siagri.com.br
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Agro Brasil - Dez anos em dois!

Um reconhecimento ao trabalho do presidente Jair Bolsonaro

Odilio Balbinotti Filho
Presidente do Grupo ATTO

uero, aqui, reconhecer e pa-
rabenizar o presidente Bol-
sonaro e seus ministros pelo
trabalho excepcional nos seus primei-
ros dois anos de governo. Também
a Frente Parlamentar da Agricultura
(FPA), deputados e senadores em ge-

ral, que apoiaram essas pautas. Os
avangos sao extraordinarios. Sempre
defendi
como agricultura, industria e servicos,

que atividades produtivas,

n&o precisam de subsidios. O que os
empresarios precisam é de seguran-
ca juridica, desburocratizagao e infra-

estrutura. E isso é exatamente o que
esse governo tem feito:

Agua para o agricultor nordestino pro-
duzir seu proprio alimento e excedentes
através do avango nas obras da trans-
posigdo do S&o Francisco e adutoras,

ARS8



trazendo dignidade para o produtor e a
toda a populagao da regiao.

Destravamento da logistica através
de obras e concessbes de rodovias,
ferrovias e portos que reduzem o custo
de transporte para a produgao agricola.

Regularizagao da Lei Kandir com re-
passe de R$ 58 bilhdes para estados,
evitando um desfecho parecido com
o do Fundo de Assisténcia ao Tra-
balhador Rural (Funrural) no governo
passado.

Abertura de 100 novos mercados para
produtos agricolas desde janeiro de
2019, permitindo 0 aumento das expor-
tacbes agricolas.

Rapida edigdo do Decreto n.° 10.282,
que considerou como ‘atividades es-
senciais acessorias, de suporte e a
disponibilizagdo dos insumos necesséa-
rios a cadeia produtiva’, evitando que o
AGRO parasse em meio a pandemia.

Menor taxa SELIC da histéria, o que
permite um custo de captacéo de re-
cursos mais acessivel por todos os bra-
sileiros, inclusive o produtor.

Paz no campo para se produzir com
a redugdo dréastica no nimero de inva-
sOes de propriedades rurais pelo Movi-
mento Sem Terra (MST).

Permissao da posse e do porte de
armas em toda a extensao da proprie-
dade rural, através da Lei 13.870, apro-
vada e sancionada pelo presidente.

Recorde de aprovagédo de agroqui-
micos em 2020, sendo 51 genéricos e
cinco novas moléculas de defensivos,
promovendo economia para o produtor
e seguranga para o0 meio ambiente, o
trabalhador e o consumidor devido a
utilizagao de férmulas mais modernas.

ARS8S8

Incremento de 6,1% na oferta de re-
cursos no Ultimo Plano Safra.

Melhoria nas relacdes de trabalho
no campo através da modernizagdo
da NR 31.

Possibilidade de remuneracdo dos
servicos ambientais através da Lei
que institui a Politica Nacional de Ser-
vicos Ambientais.

Ampliacao da conectividade no cam-
po, beneficiando ndo sé produtores,
mas também cidades do interior, que
contardo com internet nas escolas e
demais servigos publicos, através da
sangao do projeto de lei que redirecio-
na o Fundo de Universalizagéo dos Ser-
vigos de Telecomunicacéao (FUST) para
essa finalidade.

Tudo isso mantendo o compromisso
de campanha de ndao aumentar impos-
tos e, a0 mesmo tempo, combatendo
firmemente a corrupgdo na maéaquina
publica. Ainda restam diversos projetos
e medidas provisérias que precisam
avangar, como, por exemplo, o licencia-
mento ambiental e a medida proviséria
da regularizagéo fundiéria que caducou
na Camara, mas que vai ser reeditada
pelo Governo, a partir da mudanga na
presidéncia da Camara e do Senado.

A politica implementada por esse go-
verno em relacao a agricultura permitiu
0 crescimento da producéao em 4,8%,
faturamento nas exportacbes de US$
101 bilhdes, abundancia de alimentos
nas gbéndolas, geracdo de 61.637 no-
VOS empregos no campo e mais dinhei-
ro injetado na economia, colaborando
para a retomada em V. Importante dizer
que 70% do aumento de producéao al-
cangado foram conseguidos em é&reas
ja produtivas, ou seja, sem a necessi-
dade de abertura de novas areas, pre-
servando o meio ambiente. Rl

& A politica
implementada

pOr esse governo

em relacao

a agricultura
permitiu o
crescimento

da producao
em 4,8%,
faturamento nas
exportacdes de
US$ 101 bilhdes.”

Qdilio Balbinotti Filho, presidente do Grupo ATTO.
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Sistema Campo Limpo recupera
600 mil toneladas de embalagens

Programa de logistica reversa de embalagens de defensivos agricolas
funciona desde 2002 e é referéncia mundial

Sistema Campo Limpo,
programa de logistica reversa
de embalagens vazias e
sobras pods-consumo de defensivos
agricolas,  superou  0s

inéditos impostos pela pandemia em

desafios

2020. E conseguiu seguir sua bem-
sucedida trajetdria, superando mais
um importante marco: ultrapassou
as 600 mil toneladas de embalagens
encaminhadas para reciclagem ou
incineragdo, desde 2002, quando o
programa comegou a operar. Apenas
no ano passado, destinou corretamente
49.881

segundo dados do Instituto Nacional de

toneladas de embalagens,
Processamento de Embalagens Vazias
(inpEV), entidade gestora do Sistema.
“Os resultados consolidam a posigao
do Sistema como referéncia mundial
e 0s numeros mostram como estamos
preparados para atender a demanda

do setor agricola. Mesmo com o alto
consumo de defensivos agricolas do
Pais, necessario pela elevada produgao
do campo, a eficiéncia do programa
mantém o Brasil na lideranga mundial
na destinacdo ambientalmente correta
desses materiais”, afirma Joao Cesar
iNpEV.
Ele ainda destaca a importancia da

Rando, diretor-presidente do

legislacao, que estabelece o conceito
de responsabilidade compartilhada, e
do engajamento de todos os elos da
cadeia produtiva agricola (industria
de distribuicao,

publico), que

canais
poder

fabricante,
agricultor e
cumprem corretamente seu papel.

A dedicagéo de todos os envolvidos foi
fundamental para incorporar na rotina de
trabalho as medidas preventivas contra a
Covid-19. “Com competéncia e agilidade,
o Sistema somou a eficiéncia da gestao

dos processos ao empenho de todos os
elos da cadeia agricola para atender as
necessidades de destinagdo do campo,
acompanhando o desempenho agricola
positivo, que amenizou a intensidade da
crise econdmica brasileira”, enfatiza Rando.
De todas as embalagens comercializadas
94% séo
para destino ambientalmente correto

no Pals, encaminhadas

(reciclagem ou incineragao). De cada 100
embalagens encaminhadas ao Sistema,
94 sao recicladas, tanto transformadas
em resinas para artefatos diversos, como
tubos e conduites, quanto usadas como
matéria-prima para fabricagdo de novas

embalagens de defensivos agricolas

(Ecoplasticas®) e tampas (Ecocaps®), que
voltam para a indUstria, concretizando o
conceito de economia circular. R

INPEV

Desde 2002, o inpEV é a entidade
gestora do Sistema Campo Limpo
e promove agoes de conscientiza-
gao e educacao ambiental sobre o
tema, conforme previsto na legis-
lagdo. E uma instituicao sem fins
lucrativos, formada por mais de
100 empresas e nove entidades
representativas da industria do se-
tor, distribuidores e agricultores.

SISTEMA

CAMPO LIMPO

# Relne agricultores, fabricantes

e canais de distribuicao

# Tem apoio do poder publico

# Brasil é referéncia mundial
na destinacao ambientalmente
correta do material,
encaminhando 94% das
embalagens plasticas primarias
para reciclagem ou incineracao.
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Defensivos agricolas enfrentam
alta nos precos

Tudo é problema: cambio, matéria-prima, embalagens, contéineres e navios

cadeia de producao de alimen-

tos comecou 0 ano com graves

preocupagdes. O contexto eco-
némico mundial, bastante impactado
pela Covid-19, segue uma tendéncia
de alta nos pregos de matérias-primas
e embalagens, além de aumento no
custo logistico. Tanto nacional quanto
internacional. Esses obstaculos tém
potencial para prejudicar a populagao
do Brasil. A escassez de ativos basicos
para a industria de defensivos é apenas
um dos problemas enfrentados. ‘A va-
lorizagao da moeda chinesa em relagao
ao dolar, impulsionada pela perspectiva
de crescimento desse pals, que deve
atingir seu maior pico em dois anos, e
0 aumento generalizado do custo das
matérias-primas e embalagens, como
papeléo e resinas, tém pressionado a
indUstria nacional a reajustar seus pre-
¢os para a proxima safra”, alerta o pre-
sidente do Sindicato Nacional da Indus-
tria de Produtos para Defesa Vegetal
(Sindiveg), Julio Borges.

Esse cenario é agravado pela deprecia-
Gao do real em relacéo a moeda norte-
-americana, ja registrado ao longo do
ano passado. A perda cambial para o
setor de insumos agricolas, represen-
tado pelo Sindiveg, foi de 18,5% entre
janeiro e dezembro de 2020. “Devido a
consistente variagédo no prego do dolar,
as empresas do setor nao conseguiram
fazer o repasse integral do aumento
dos custos no ano passado, algo que
vai acontecer em 2021”, diz Borges.

Em relagdo a logistica, o frete maritimo

dobrou nos ultimos trés meses e con-
tinua com tendéncia de alta em curto

ARS8

SINDIVEG: defensivos agricolas pedem reajuste nos pregos para equilibrar perdas.

prazo, principalmente em razao da in-
suficiéncia de contéineres e navios no
mercado global, problema que pode
atingir seu apice ainda neste primeiro
semestre, segundo relatério da chine-
sa Bai Chuan Info (BAIINFO). Esse ce-
nario logistico foi agravado pelo baixo
crescimento da frota global de contéi-
neres. Em 2020, o nimero subiu 2,9%,
0 menor patamar desde 2016, abaixo
do necessario para atender a demanda
exigida pelo mercado internacional. “O
setor de produtos para sanidade vege-
tal enfrentou um 2020 muito dificil com
pandemia, variacdo cambial e falta de
matérias-primas. Além disso, este inicio
de ano foi também impactado pelo au-
mento de impostos nas operacoes in-
terestaduais a partir do estado de Sao
Paulo. Nesse cenario, os defensivos
agricolas ja sofreram e sofrerdo novos
reajustes para absorver 0os aumentos
de custos, bem como o impacto de

uma alta do ddlar acima do projetado.
Esperamos que a situagcdo se norma-
lize o mais rapido possivel”, finaliza o
presidente do Sindiveg. Rl

SINDIVEG

# Representa a industria de
produtos para defesa
vegetal no Brasil ha 79 anos

# Relne 26 associadas

# Representa 40% do setor

MERCADO

# Perda cambial do setor foi
de 18,5% em 2020

# Frota global de contéineres
em 2020: crescimento de
2,9% | Menor patamar
desde 2016

# Alta nos precos de
matérias-primas,
embalagens e custo logistico
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2020: ano de proteger as lavouras

contra as pragas

Produtores investiram na protecao das plantacdes

Julio Borges: “0 ataque de pragas
no Brasil € mais severo do que
em qualquer outro Pais.”

maior safra de graos da histéria

vai ser colhida neste ano. Mais

de 269 milhdes de toneladas,
salto de 4,3% sobre a safra anterior.
Mesmo com a Covid-19. O crescimen-
to da agricultura brasileira é resultado
de uma série de fatores, incluindo os
investimentos dos produtores rurais na
prevengao, no controle e tratamento de
problemas fitossanitarios, com insetos,
fungos e plantas daninhas, que podem
derrubar em até 100 milhdes de tonela-
das a safra brasileira, além de compro-
meter a oferta regular de alimentos na
mesa da populagdo. Para o presidente
do Sindicato Nacional da Industria de
Produtos para Defesa Vegetal (Sindi-
veg), Julio Borges, a alta eficiéncia dos
insumos aplicados nas lavouras contri-
buiu decisivamente para que nao hou-
vesse uma explosao de precgos dos ali-
mentos. ‘A crise econdmica agravada
pela quarentena prejudicou todos os
setores, mas o0 empenho do agronegé-
cio e as medidas implantadas para evi-
tar quebras na produgéo contribuiram
para a seguranga alimentar dos brasi-
leiros. Sem os insumos, a inflagdo dos
alimentos teria sido muito superior ao
registrado”, defendeu.

No ano passado, o0s agricultores
investiram ainda mais no controle
de pragas, doengas e plantas dani-
nhas. A &rea tratada com defensivos
cresceu 6,9% no Pals, chegando

a 1,6 bilhao de hectares, 107
milhdes a mais que em 2019,

de acordo com levantamen-

to exclusivo encomendado
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pelo Sindiveg a Spark Consultoria
Estrategica. “O calculo de area tra-
tada considera o numero de produ-
tos e de aplicagdes de insumos, as-
sim como a area cultivada, e ajuda a
compreender o cenario de utilizacao
dos defensivos agricolas. A concen-
tragdo da area tratada em 2020 es-
teve no quarto e no primeiro trimes-
tre do ano, com 46% e 32% do total,
respectivamente. Esse periodo coin-
cide com o verdo, época ideal para
as principais culturas plantadas no
territério brasileiro”, analisou Julio.

Em valor de mercado, o setor de defen-
sivos agricolas, contudo, foi 10,4% me-
nor em ddlar de produto aplicado, abai-
x0 do que estimava a entidade (11,8%).
Foram US$ 12,1 bilhdes em faturamen-
to em 2020, sobre US$ 13,5 bilhdes de
2019. O valor em ddlar, em 2020, é o
mais baixo em cinco anos. Em real, po-
rém, o valor do mercado — medido em
produtos aplicados — aumentou 10%,
subindo de R$ 53,8 bilhdes para R$
59,1 bilhdes. “De janeiro a dezembro
de 2020, a perda cambial foi de 18,5%
para o setor”, informou o presidente do
Sindiveg. ‘A intensa desvalorizagdo do
real frente ao dolar foi um importante
desafio para a industria de defensivos
agricolas, que tem a maior parte dos
seus custos na importagado de insumos
e matérias-primas. Devido a consisten-
te variacdo cambial, ndo conseguimos
fazer o repasse integral do aumento
dos custos, algo que deve acontecer
neste ano”, acrescentou. Julio Borges
ainda destacou outro grande desafio: o
aumento de pregos de matérias-primas
da China de todos os insumos, bem
como o custo da logistica, que dobrou
por escassez de contéineres e navios.
Como todos os segmentos da econo-
mia, 0s quimicos também sofrem com
a dindmica da crise logistica mundial.
Mais um ponto de repasse nos custos
dos produtos para a proxima safra.
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Segmentos, culturas e regides - Assim
COMO nos anos anteriores, o combate
aos insetos envolveu maior area tratada
em 2020. Foram mais de 413 milhdes
de hectares, cerca de 25% do total.
Em seguida, aparecem os herbicidas,
com cerca de 401 milhdes de hectares
(24%). Os produtores também destina-
ram fungicidas a 306 milhdes de hec-
tares (19%) e outros 149 milhdes de
hectares receberam aplicagbdes de pro-
dutos para o tratamento de sementes
(9%). “O ataque de pragas no Brasil é
mais severo do que em qualquer outro
pais, devido as condigbes climaticas
de um pals tropical, com temperatu-
ras mais altas e ambiente mais Umido,
sem inverno rigoroso, caracteristica da
Europa, do Canada e de boa parte dos
Estados Unidos, que sofrem menos
com a pressao desses detratores de
produtividade. Afinal, em regides de
temperaturas mais baixas, ha a neve,
que impede a reproducao das pragas”,
explicou Julio Borges.

Os desafios fitossanitarios séo varios e
mudam de acordo com as diferentes
culturas, com destaque para ferrugem
asidtica, percevejos e daninhas resis-
tentes na soja, lagartas no milho, bra-
quiéria e cigarrinhas na cana-de-agu-
car, bicudo no algodao, bicho-mineiro
e ferrugem do cafeeiro no café. Esses
sdo apenas alguns exemplos. Qualquer
que seja o cultivo, ele sofre com o ata-
que de diferentes pragas e doengas.
Apenas no cultivo de graos, a falta de
insumos preventivos representaria 37%
a menos na produgao, ocasionando a
explosao nos pregos de outros setores,
como de proteinas animais. Em 2020,
1.052.520 toneladas de defensivos fo-
ram aplicados no Pais — volume 6,8%
superior em relacdo ao ano anterior.
Contudo, a média de volume por area
diminuiu 0,1%. Em 2019, o indice era
de 0,6341 quilos por hectare, tendo di-
minuido para 0,6336 kg/ha no ano pas-

£e Devido a
consistente
variacao no
preco do ddlar,
as empresas
do setor nao
conseguiram
fazer o repasse
integral do
aumento dos
custos no

ano passado,
algo que vai
acontecer

em 2021.”

sado. Cerca de 27% do valor de mer-
cado esta concentrado nos estados de
Mato Grosso e Rondbnia, e 19% em
Minas Gerais e Sao Paulo, importantes
polos agricolas nacionais.

Principal cultura brasileira, a soja con-
centrou 48% do valor investido por agri-
cultores em defensivos agricolas: US$
5,8 bilhdes. Em segundo lugar, aparece
o milho, com 13% do total, equivalente
a US$ 1,6 bilhdo. Na sequéncia, vém
a cana (11% do valor de mercado), o
algodao (10%), as hortalicas e frutas
(4%), a pastagem e o café (ambos
com 3%), além de feijao, citros, trigo e
arroz (com 2% cada). As demais cul-
turas tém 1% de participagdo no total.
‘A agricultura brasileira € movida pela
busca incansavel por maior produtivi-
dade e, consequentemente, maior pro-
dugado. Mesmo sendo um dos maiores
produtores agricolas mundiais, o Brasil
aplica menos defensivos por hectare
do que paises de clima temperado e
que tém apenas uma safra por ano”,
concluiu o presidente do Sindiveg.
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precos em 2021

Setor enfrenta alta nos

Tudo é problema: cambio, matéria-prima, embalagens, contéineres e navios

cadeia de produgao de alimentos

COmegou 0 ano com graves preo-

cupagodes. O contexto econdémico
mundial, bastante impactado pela Co-
vid-19, segue uma tendéncia de alta nos
precos de matérias-primas e embalagens,
além de aumento no custo logistico. Tanto
nacional quanto internacional. Esses obs-
taculos tém potencial para prejudicar a
populagao do Brasil. A escassez de ativos
basicos para a industria de defensivos é
apenas um dos problemas enfrentados. ‘A
valorizagdo da moeda chinesa em relacao
ao dolar, impulsionada pela perspectiva de
crescimento desse pais, que deve atingir
seu maior pico em dois anos, € 0 aumento
generalizado do custo das matérias-pri-
mas e embalagens, como papelao e resi-
nas, tém pressionado a industria nacional
a reajustar seus precgos para a préoxima sa-
fra”, alerta Julio Borges.

Esse cenério é agravado pela deprecia-
gao do real em relacdo a moeda norte-
-americana, ja registrada ao longo do ano
passado. A perda cambial para o setor
de insumos agricolas, representado pelo
Sindiveg, foi de 18,5% entre janeiro e de-
zembro de 2020. “Devido a consistente va-
riagcdo no preco do ddlar, as empresas do
setor nao conseguiram fazer o repasse in-

tegral do aumento dos custos no ano pas-
sado, algo que vai acontecer em 2021”,
diz Borges. Em relacéo a logistica, o frete
maritimo dobrou nos Ultimos trés meses e
continua com tendéncia de alta no curto
prazo, principalmente em razdo da insufi-
ciéncia de contéineres e navios no mer-
cado global. Problema que pode atingir
seu apice ainda neste primeiro semestre,
segundo relatério da chinesa Bai Chuan
Info (BAIINFO). Esse cenario logistico foi
agravado pelo baixo crescimento da fro-
ta global de contéineres. Em 2020, o nu-
mero subiu 2,9%, o menor patamar desde
2016, abaixo do necessario para atender
a demanda exigida pelo mercado interna-
cional. “O setor de produtos para sani-
dade vegetal enfrentou um 2020 muito
dificil com pandemia, variagado cambial
e falta de matérias-primas. Além disso,
este infcio de ano foi também impac-
tado pelo aumento de impostos nas
operacOes interestaduais a partir do
estado de Sao Paulo. Nesse cenario,
os defensivos agricolas ja sofreram e
sofrerao novos reajustes para absorver
0s aumentos de custos, bem como o
impacto de uma alta do délar acima do
projetado. Esperamos que a situacao se
normalize o mais rapido possivel”, finali-

za o presidente do Sindiveg. 1]



SINDIVEG

# Representa a industria de produtos para defesa vegetal no Brasil
ha 79 anos

# RelUne 26 associadas | 40% do setor

MERCADO

# Perda cambial do setor foi de 18,5% em 2020

# Frota global de contéineres em 2020: crescimento de 2,9%
Menor patamar desde 2016

# Alta nos precos de matérias-primas, embalagens e custo logistico

USO DE DEFENSIVOS AGRICOLAS EM 2020
# Soja: 48% do valor | US$ 5,8 bilhdes

# Milho: 13% do total | US$ 1,6 bilhao

# Cana: 11% do total

# Algodao: 10%

# Hortalicas e frutas: 4%

# Pastagem e café: 3%

# Feijao, citros, trigo e arroz: 2%

# Demais culturas: 1%

USO TOTAL

# 1.052.520 toneladas aplicadas no Pais | 6,8% acima do ano anterior

# Média de volume por area diminuiu 0,1% | 2020 com 0,6336 kg/ha
e 2019 com 0,6341 kg/ha

# 27% do valor de mercado concentrado em MT e RO

# 19% do valor de mercado concentrado em MG e SP

INIMIGOS DA SAFRA

# Combate aos insetos: 413 milhdes de hectares | 25% do total
# Herbicidas: 401 milhdes de hectares | 24%

# Fungicidas: 306 milhdes de hectares | 19%

# Tratamento de sementes: 149 milhdes de hectares | 9%

FECHANDO AS CONTAS

# Valor de mercado 10,4% abaixo em délar de produto
aplicado em 2020

# US$ 12,1 bilhdes em faturamento | US$ 13,5 bilhdes em 2019

# Valor em dolar em 2020 é o mais baixo em cinco anos

# Em real, o valor do mercado (produtos aplicados) aumentou 10%
De R$ 53,8 bilhdes para R$ 59,1 bilhdes

# Perda cambial de 18,5%

Revenda 129




biolégicos |

130

Revenda

Mercado de bioldgicos vai movimentar
US$ 8 bilhoes em 2025

Companhias estao investindo forte na area

e produtores comegam a aderir

Kynetec, especialista em pes-

quisa de mercado em saude

animal e agricultura, projeta
que, em 2025, o setor de insumos
biolégicos ultrapassara oito bilhdes
de dolares. De acordo com a consul-
toria, isso deve ocorrer porque a ten-
déncia é de uma demanda crescente
no manejo integrado de pragas e do-
encas. A Kynetec aponta ainda pres-
sbes regulatérias sobre os produtos
quimicos sintéticos. Em fungao disso,
percebe-se que as companhias estao
investindo fortemente nesta area e os
produtores, por sua vez, estao acredi-
tando cada vez mais na importancia
destes produtos para uma agricultura
mais eficiente e sustentavel.

0 Programa Nacional de Bioinsumos, do
MAPA, foi criado para melhorar a oferta de
insumos bioldgicos, oferecer suporte técnico
e fomentar pesquisas sobre a implantacao
desse manejo sustentavel nas lavouras.

A safra 2019 | 2020 foi muito impor-
tante para 0 mercado de biodefensivos
no Brasil. Globalmente, esse segmen-
to cresce a taxas de 15%, segundo a
consultoria internacional Dunham e
Trimmer. No Brasil, 0 aumento chegou
a 28% em faturamento no ano pas-
sado, segundo dados da Consultoria
Spark. Em termos de area, destaca-se
a participagao de area de soja tratada
com biodefensivos, que passou de
14% para 21%, com pelo menos uma
aplicacao de produtos de base bio-
lbgica. Se esta média de crescimen-
to continuar, estima-se que, na safra
2021/2022, mais da metade da area de
soja ja tera recebido pelo menos uma
aplicacao de biodefensivos.

Um sinal claro dessa tendéncia séo as
medidas desenvolvidas para fortalecer a
area por parte do Ministério da Agricul-
tura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA).
Uma delas é o Programa Nacional de
Bioinsumos, criado para melhorar a ofer-
ta de insumos bioldgicos, oferecer supor-
te técnico e fomentar pesquisas sobre a
implantagdo desse manejo sustentavel
nas lavouras. Além disso, tem como
intuito acelerar a criagao de normas re-
guladoras para incentivar o surgimento
de novas empresas no mercado. “O
programa tem um Conselho Estratégico,
integrado por representantes de organi-
zagbes publicas e privadas, que tomou
posse em outubro do ano passado. E,
neste ano, vai definir prioridades, como a
questéo regulatéria para trazer seguran-
Ga a produgéo e ao uso de bioinsumos,
o crédito para CT&l e para biofabricas,
além de capacitagdes por EAD para atin-
gir o maior publico possivel na orientagdo
sobre a utilizacéo e execugéo de Boas
Préticas dos produtos”, afirmou Alessan-
dro Cruvinel, coordenador do Programa.
‘Acreditamos que essas medidas vao
ampliar o uso de bioinsumos, especial-
mente na protecao de cultivos, saindo de
apenas 2,6% dos produtos utilizados na
agricultura para 20% até 2025, podendo
chegar a R$ 2 bilhdes em faturamento
anual. Avaliamos também que o Brasil
caminha para se tornar lider deste mer-
cado, hoje liderado por paises da Europa
e da América do Norte. Tudo isso vai se
traduzir em menor custo de producéo e
maior competitividade para os produtos
brasileiros e, especialmente, fortalecer a
adog&o de praticas sustentaveis em nos-
sa agricultura”, concluiu. R
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Novos hegocios |

Goplan chega ao mercado com modelo

inovador de produtos e servicos agro

Empresa nasce com 21 franqueados, 45 mil clientes, presenca em 70 lojas e municipios nas
regides Centro-Oeste, Sudeste, Norte, Nordeste e faturamento de R$ 1,4 bilhdo/ano

ampinas, 19 de abril de 2021

— Com resultados expressivos

em 2020 e perspectivas positi-
vas para o ano — o Valor Bruto da Pro-
dugédo (VBP) agropecuéria deve atingir
receita recorde de R$ 1,173 trilhdo em
2021, segundo estimativa da Confe-
deracdo da Agricultura e Pecuéria do
Brasil (CNA), com base nos dados de
marco —, 0 agronegocio apresenta de-
manda para a criagdo de projetos que
tragam ainda mais oportunidades.

Baseada em Campinas (SP), a Goplan
Agronegécio inaugura no mercado
um modelo inovador, atuando como
franqueadora e tendo como parceiros
comerciais seus franqueados. Chega
com solugbes que abrangem a ges-
tao de servicos compartilhados e uma
completa oferta de produtos essen-
ciais ao agronegécio.

Formada por um grupo de empresarios
do agro, e tendo a frente do negdcio
o CEO Carlos Renato Brega, executi-
vo com mais de 30 anos de mercado
em grandes corporagbes do setor, a
Goplan traz em seu portfélio solugdes
em nutricdo, produtos quimicos e bio-
légicos, licenciamento e multiplicagao
das melhores genéticas em semen-
tes. Alem disso, oferece assessoria na
construgdo de operacdes de barter,
atendimento administrativo e financeiro.

‘A Goplan surge com conceito comple-
to de negdcio e amplitude de produtos
e servicos. Além de uma rede com 21
franqueados, 800 colaboradores e 45
mil clientes, nasce com uma capilaridade
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que abrange quase todas as regides do
Brasil e com mais de 25 anos de experi-
éncia. Estamos presentes com 70 lojas
nas regides Sudeste, Centro-Oeste, Nor-
te e Nordeste”, pontua Brega.

Crescimento do franqueado - A Go-
plan trabalhara para promover o cres-
cimento do franqueado, oferecendo
solugbes que atendem a demanda de
seus clientes. “O modelo de franquias
possibilita que seus franqueados viabili-
zem 0 acesso pelos produtores rurais a
uma completa plataforma de produtos e
servigos, auxiliando a maximizar seus re-
sultados. As vendas acontecem atraves
dos franqueados, que atuam como distri-
buidores do agronegécio ha mais de 25
anos”, salienta o CEO.

Para ser um franqueado Goplan, deve-
-se ter experiéncia
no mercado, contar
com uma solida go-
vernanga corporativa
e boas préticas de
gestao, entre outros
requisitos. Neste mo-
mento, Nno entanto,
o foco da Goplan
¢ atender com ex-
celéncia os 21 fran-
queados que fazem
parte de sua rede. A
abertura de andlise
de novos franque-
ados esta prevista
para 0 segundo
semestre de 2021,
visando um cresci-
mento ordenado. L[

EMPRESA
EM NUMEROS

» 21 franqueados.
* 800 colaboradores na rede
de franquias, 50% deles

na area comercial.

¢ 45 mil clientes.

* Area de cobertura —
60 milhdes de hectares.

* 70 lojas e municipios nas
regides Centro-Oeste, Su-
deste, Norte e Nordeste.

e Faturamento de
R$ 1,4 bilhao/ano.

Carlos Renato Brega, CEO da Goplan.
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UPL acelera OpenAg com a homeacao
de Carlos Pellicer como COO

ider Global em inovagéo e desen-
volvimento de solugbes para uma
gricultura sustentavel, a UPL acaba
de anunciar a nomeagéao de Carlos Pelli-
cer como Chief Operating Officer (COO),
com efeito imediato. Pellicer foi um dos
principais arquitetos da integragédo da
Arysta pela UPL (apds sua aquisicao, ha
dois anos). A empresa esté ‘Reimaginan-
do a Sustentabilidade’, impulsionada por
seu propdsito OpenAg de criar cresci-
mento sustentavel para todos.

“O potencial do nosso negécio para criar
um novo valor é incrivel! A UPL esté es-
pecialmente posicionada para oferecer
um desempenho superior ao longo dos
proximos anos. Nossa ambigéo € ser o
novo nimero 1 no desenvolvimento de
solucdes e sistemas para obter uma agri-
cultura sustentavel em todos os sentidos.
Temos um time fantastico ao redor do
mundo e estou ansioso para ativar toda
essa energia criativa, a medida que ace-
leramos 0 OpenAg para um novo pata-
mar”, disse Pellicer.

“Carlos € um empreendedor incrivel, o
melhor que j& vi em minha carreira, que
verdadeiramente estd  comprometido
com a nossa missao de tornar nossa
agricultura mais sustentavel. Ele foi o
mentor do OpenAg, seu compromisso
com uma estratégia orientada por propé-
sito trouxe uma nova energia e foco em
todas as nossas operacbes. Com Carlos
no comando, junto com nosso experien-
te time de lideranca executiva somado a
mais de 12.000 pessoas da UPL dedica-
das em todo o mundo, estou confiante
de que cresceremos melhor e mais ra-
pido do que nossos pares”, afirma Jai

Shroff, CEO da companhia.

Pellicer, que traz mais de 30 anos de
experiéncia na industria agricola, foi an-
teriormente COO de Estratégia, Inova-
cao e Integracao da UPL. Ele se juntou
a UPL com a aquisigdo da DVA no Bra-
sil, construindo um negécio de Prote-
cao de Cultivos de sucesso a partir do
zero e, em seguida, desempenhando
um papel estratégico fundamental na
criagdo de uma posicéo forte para a
empresa globalmente.

A nomeagao de Pellicer ocorre apés
a salda de Diego Casanello, que esta
deixando a UPL para buscar novas
oportunidades fora do setor Agro, e
que ficara na companhia até 31 de
maio de 2021, para uma transi¢ao sua-
ve. “Casanello desempenhou papel de
lideranga na integracao da Arysta com
a UPL e a pos-aquisicdo apresentou
um desempenho excepcional, melhor
do que nossos pares. Ele forneceu uma
direcao estratégica clara para a equipe.
Seu coracéo estara sempre com a UPL
e sempre estaremos conectados com
ele”, ressaltou Jai Shroff.

“Deixo a UPL em tremenda forma para
continuar sua marcha em diregao a agri-
cultura sustentavel e espero ver os inves-

timentos em nossa estratégia OpenAg
produzirem resultados positivos nos pré-
ximos anos”, reforgou Casanello.

SOBRE A UPL

A UPL é lider mundial em solugbes
para uma agricultura sustentavel. E
‘Reimaginando a Sustentabilidade’ com
OpenAg™, uma rede aberta para criar
crescimento sustentavel para todos,
sem limites, sem fronteiras. O indice
Dow Jones de Sustentabilidade classi-
fica a UPL como a empresa de melhor
desempenho em sua area.

A companhia é lider em tecnologias
de pdés-colheita - com a marca Decco
- e 0 maior player mundial no negécio
de biossolucdes. Estabeleceu Metas
de Desenvolvimento Sustentavel Ii-
deres da indUstria, visando a gran-
des transformacdes nos objetivos de
2025 para: area ambiental, seguranga
alimentar, abastecimento de matérias-
-primas e bem-estar das comunida-
des. Estas, junto com as métricas
superiores financeiras e os negocios
inovadores da nurture.farm, colocam
a UPL em um rumo claro para con-
duzir a transicéo da industria para um
futuro mais sustentavel. R
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Registros de agroquimicos

diminuiram em 2020

Onde esta o equivoco desta afirmagao?

s dados s&o oficiais. Em 2020,

foram registrados 399 defen-

sivos quimicos para protecéo
de cultivos, contra 433 insumos quimi-
cos registrados em 2019. Ao contrério
do que tem sido noticiado por alguns
vefculos de comunicacdo, ndo houve
recorde nem aumento no ndmero de
registros de defensivos agricolas qui-
micos em 2020. Na verdade, houve re-
dugéo de 8%, como mostram os dados
divulgados pelo Ministério da Agricultu-
ra, Pecuaria e Abastecimento (MAPA).
Mas a queda no numero de registro de
agroquimicos é bom para a agricultura
brasileira? Nao necessariamente. Ape-
sar de ser a primeira redugao na quan-
tidade de quimicos liberados no Pais
desde 2015, ela ndo deve ser come-
morada, tendo em vista a necessida-
de urgente de novas tecnologias para
combater pragas e doengas com efici-
éncia. E, assim, contribuir para evitar a
reducdo da producao de alimentos.

A verdade dos fatos € que, em 2020,
verificou-se expressivo aumento do
numero de registros de produtos biolé-
gicos. Foram 94 liberagoes ante 40 no
ano anterior. Um crescimento de 135%.
Com excecéo de 2019, que teve queda
em relagdo a 2018, todos os anos, des-
de 2015, registraram elevacdo dessa
classe de produtos, que se enquadram
nos parametros do Plano Nacional de
Bioinsumos, langado no ano passado
exatamente para estimular a producéo
bioldgica. Os primeiros resultados com-
provam que a iniciativa teve resultado.

A desinformagdo ou a mé informagéao
sdo extremamente prejudiciais para a
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agricultura brasileira, um setor essen-
cial em termos econdmicos e como
provedor de alimentos a populagdo
brasileira e de outros 160 paises. Os
defensivos agricolas combatem inse-
tos, fungos, doengas e ervas-daninhas
que, se nao bem manejados, compro-
metem 0 acesso da populagéo aos ali-
mentos devido a redugdo da oferta e
a exploséo de pregos de uma eventual
escassez. Sem esses insumos essen-
ciais, o Brasil poderia perder 100 mi-
lhdes de toneladas de graos.

Os numeros de registros de defensivos
de 2020 escondem outros detalhes. A
maioria dos produtos quimicos aprova-
dos ja estd em uso no mercado, sendo
que 85% das autorizagOes referem-se
a produtos equivalentes (ou seja, ge-
néricos) e apenas 15% s&o novas so-
lugdes. Os produtos demoram mais de
cinco anos na fila e, alguns, por volta
de oito anos. A atual administracéo,
tanto da Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitéaria (Anvisa), do Instituto Brasileiro
do Meio Ambiente e dos Recursos Na-
turais Renovaveis (lbama) e do MAPA,
tem investido arduamente para melho-
rar a produtividade de todo o funcio-
nalismo publico sem perder a rigorosa
avaliagado de todos os produtos. O que
¢é verdade é que o Brasil ainda é, pelo
menos, duas vezes mais lento neste
processo do que seus pares, seja na
Europa, Asia ou nos Estados Unidos.

Que figue bem claro: a ciéncia e a tec-
nologia sdo primordiais no combate
aos inimigos da produtividade agricola,
além de mais sustentaveis para o meio

ambiente e para a economia nacional,
possibilitando maior segurancga para as
pessoas quando devidamente aplica-
dos nos cultivos, seguindo os rigorosos
protocolos de uso correto e seguro re-
gulamentados pelos 6rgéos ja citados:
Anvisa, Ibama e MAPA. Assim como
acontece em diversos setores, o0 avan-
¢o da pesquisa e da ciéncia permite o
desenvolvimento constante de tecno-
logias mais efetivas e seguras contra
0s detratores de produtividade, o que
€ bastante positivo para o aumento da
producao de alimentos no campo. Isso
é necessario, pois o clima brasileiro é
propicio para as pragas, doengas € er-
vas- daninhas, que se tornam cada vez
mais resistentes aos insumos disponi-
veis no mercado.

E preciso vencer o preconceito em re-
lagado aos insumos quimicos. Eles aju-
dam a produzir mais alimentos e sao
essenciais para colocar comida na
mesa das pessoas. Rl

Eliane Kay é diretora executiva do Sindicato
Nacional das Industrias de Produtos para
Defesa Vegetal (SINDIVEG)
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Distribuicao: fatos & oportunidades
nas lojas conceito

A necessidade de termos mais pontos de venda nesse modelo
na distribuicdo de insumos agricolas do Brasil

m um passado nao tao dis-

tante assim, o Brasil contava

com mais de cinco mil pontos
de vendas para a distribuicéo de in-
sumos agricolas, muitos desses esta-
belecimentos ndo contavam com um
corpo técnico, eram locais inadequa-
dos e, muitas vezes, com produtos
mal expostos e mal armazenados.
E o que mais me intrigava, além de
tudo isso, era o fato de que essas lo-
jas ndo ofereciam nada de diferente
para o agricultor, nada que motivasse
o agricultor a frequentar aquele lugar
como forma de aprender, de se re-
lacionar e de interagir com a empre-
sa, com os fornecedores e 0s outros
clientes. Nos ultimos anos, esse qua-
dro mudou bastante, com grandes
investimentos de multinacionais, de
fundos de private equity e das coope-
rativas. Esses espagos tém se trans-
formado e estdo sendo verdadeiros
centros de convivéncia e de aprendi-
zagem entre as empresas, a distribui-
cao/cooperativa e os agricultores. Os
distribuidores de insumos estao cada
vez mais se conscientizando de que
necessitam ser um centro de geracao

Renato Cesar Seraphim
Seraphim.renatocesar@gmail.com

de valor aos agricultores, oferecendo,
além de produtos e servigos, também
a experiéncia.

Minha primeira exposicdo com essa
transformacéo foi quando eu era dire-
tor de Marketing da Bayer e, na épo-
ca, o Ilvan Moreno, diretor de Acesso
ao Mercado, veio com um projeto de
total transformagao das fachadas da
rede de distribuicdo Bayer. A marca
era muito forte e Ivan, muito astuto e
inteligente, percebeu que correlacionar
e fortalecer o nome Bayer com o distri-
buidor seria salutar para todo o negé-
cio. Com muito sucesso, conseguimos
padronizar quase 100% da rede e de-
mos O primeiro passo para uma melhor
padronizacdo e experiéncia para 0s
proprietarios da rede de distribuicdo e
para os agricultores. O segundo passo,
no sentido de melhoria das instalagoes
fisicas dos distribuidores de insumos,
foi dado pelas cooperativas, principal-
mente com a entrada em Mato Grosso
do Sul, com lojas modernas e espagos
de conveniéncia que transformaram e
fizeram com que os distribuidores de
la, como BioRural, Ciarama e Jangada,

também se modernizassem. Na minha
opinido, o estado hoje é o que tem os
pontos de vendas mais modernos e
sincronizados com o momento atual. E
com a minha perspectiva de pontos de
atendimento ao agricultor.

Mas, afinal, o que é uma loja conceito?
Essas lojas funcionam, muitas vezes,
COMO uma experiéncia ou uma espé-
cie de laboratério em que as marcas
podem apresentar aos seus consumi-
dores novas formas de atuar, desde o
atendimento até como sao expostos
seus produtos. E, até mesmo, uma
total ruptura de linguagem e comuni-
cagéo esta sendo utilizada. Esse con-
ceito vem crescendo muito no nosso
segmento de varejo, com grandes mar-
cas fazendo uso e investindo em proje-
tos inovadores, como Apple, Ri Happy,
Via Varejo, Magazine Luiza, e redes de
farmacia, como a Drogasil. Para ter
uma dimensao de valores, o mercado
de varejo no Brasil gira em torno de R$
500 bilhdes, o que justifica a moderni-
zacao e esse novo olhar para o setor.
Mas néo téo irrelevante assim, o setor
de distribuigdo de insumos movimenta
no Brasil mais de R$ 160 bilhdes por
ano. E por esse valor, relevancia do
Agro na economia, merece atencao e
dedicagao dos distribuidores e forne-
cedores para atender melhor o cliente,
além da necessidade de modernizagéo
latente e urgente.

Nao dé para chamar uma reforma, ou
simplesmente um novo projeto, de uma
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‘loja conceito’. Eu acredito que todo
novo conceito deve se basear, primei-
ramente, em uma estratégia, um rumo
certo. Sua empresa precisa alcangar
novos patamares? Precisa atrair novos
consumidores? Novos fornecedores?
Ou esta buscando apenas um incre-
mento nas vendas? As lojas conceitos
precisam estar conectadas com o seu
publico; no nosso caso, precisam estar
conectadas com os agricultores. Para
os distribuidores, é um importante mo-
mento de escolha correta dos fornece-
dores e de saber quem esta alinhado
com a sua estratégia. Temos que ofe-
recer uma experiéncia de compra dife-
renciada e, no nosso mundo agro, isso
nao tem fim. A imaginacao pode correr
solta, pois conseguimos oferecer desde
simuladores de produtividade, de clima
e de datas de plantio até seguro agrico-
la. Ou seja, transformar as experiéncias
de compra para um momento de inte-
racéo financeira e tecnologica. Sabe-
mos o quéo forte a relagao transacional
€ em nosso segmento, mas o quanto
disso foi forgado por nés por falta de
argumentos e de diferenciagao. Apesar
da Covid-19 e de todo esse isolamen-
to social, eu também acredito que isso
vai passar e a criagao de espagos de
convivéncia, que fortalecem o relacio-
namento e a confianga do agricultor na
sua empresa e em Seus parceiros, sera
fundamental para o sucesso de todos
0s envolvidos.

Fico muito contente que esse concei-
to vem sendo fortemente aplicado e
penso que precisa ser mais crescente
ainda devido a demanda e a necessi-
dade de diferenciagdo. Tenho visto al-
guns exemplos que migram para essa
direcéo e fico feliz em saber que dois
escritérios famosos de arquitetura com
foco no mercado de varejo j& estao di-
recionando esforgos para o mercado
agro. O primeiro é o MGoes ( www.

mgoesad.com), com grandes clien-
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tes, como Banco Original, Santander,
Ben&Jerrys, Drogasil, e que, apds os
projetos de fachada e de renovagao
dos distribuidores Bayer, colocou o pé
de vez no agronegdcio e liderou toda
a implementagdo das lojas préprias da
Syngenta, a Atua Agro. No meu ponto
de vista, a Atua Agro é um projeto ino-
vador e diferenciado, focado no aten-
dimento, no relacionamento e em levar
tecnologia para o agricultor. Esse pro-
jeto &€ um grande marco para o siste-
ma de distribuigcdo, pois é a primeira
iniciativa de uma empresa de produ-
cao de insumos para ir direto ao mer-
cado. E a Syngenta tem tido bastante
sucesso e vem crescendo com gran-
de intensidade em um mercado muito
disputado e dominado por coopera-
tivas. E a forgca do ‘gerar demanda’
contra o ‘atender a demanda’.

Outro escritério de arquitetura e de-
sign famoso e com forte atuagao na
area do varejo com clientes e projetos
diferenciados, como da OMO Lavan-
deria, Natura, Re estilizagao, Mcdo-
nalds, Lojas conceitos da Nutella e
Ponto Frio, que vem fazendo os seus
projetos na érea de insumos agri-
colas é o estudio Jacarandad (www.
estudiojacaranda.com.br). Com um
projeto exclusivo para um distribuidor
de insumos do Parand, fez com que a
rusticidade do mundo agro se alias-
se a toda tecnologia necessaria para
produzir bem e de forma sustentavel.
Essa busca e interacdo com o agri-
cultor ndo tem volta e os novos en-
trantes estao percebendo isso. Para
terminar, listo cinco dicas para vocé
investir nesse conceito e fortalecer a
sua marca, atraindo mais clientes.

INVISTA EM UM AMBIENTE ACON-
CHEGANTE, CONVIDATIVO E DE
INTERAGAO COM OS CLIENTES
O consumidor sempre tem que ser o
elemento principal, pois nao adianta

RS Loja UniAgro, Bayer.

uma nova loja com decora-
coOes extravagantes, instala-
¢bes modernas e recursos
tecnoldgicos se ela nao
oferecer uma experiéncia
realmente diferente e pro-
xima ao seu publico.

OFERECA NOVAS EXPERIEN-

CIAS AOS CLIENTES

Uma loja deve ser mais do que apenas
atrativa. Hoje as pessoas querem sair ;- ATUAGro, Syngenta.
das suas casas para viver uma ex- :

periéncia, caso contrario muitas

coisas podem ser compradas

no conforto do lar em apenas

um clique. E imprescindivel

que o distribuidor busque

isso para o agricultor. Os

produtos que vendemos sao,

em sua maioria, pos-patentes

e o clique é muito atrativo.

FACA PARCERIAS
O espago da loja pode ser usado para

oferecer oficinas, treinamentos para en- Loja Agro100.

sinar alguma coisa nova. Pode virar
um espago para receber grupos
dispostos a discutir algo. Ou a

loja pode ceder um espago

para um prestador de servi-

¢os. Todos séo aliados para
fidelizar o consumidor.

TENHA UMA

EXCELENTE EQUIPE

Seus vendedores precisam ser técni-
cos, apaixonados por vender solugdoes J— Loja Bio Rural,
e comprometidos i

com os clientes.

E POR ULTIMO, MAS NAO
MENOS IMPORTANTE
Menos & Mais. Foco nos
produtos e parceiros. Nao
agradar a todos,
busque levar solugdes para

tente

o seu cliente, e foco, nesse
caso, é essencial. R
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Agro em Foco: TV digital € mais um
projeto de sucesso da Pioneer

A transformagéo digital esta revolucionando todos os setores da economia
e no agronegocio nao poderia ser diferente.

facilidade de comunica-
cdo e de acesso rapido a
informagao proporcionada

pela internet trazem ao agricultor

a aproximagado com contetdo de
qualidade e conhecimento de no-
vas tecnologias, necessidades cada
vez maiores para garantir a competi-
tividade e a rentabili-
dade dos negoécios.

Mantendo o seu le-
gado em cultivar

forte relagcdo com
0s agricultores e ser
protagonista trazen-
do iniciativas ino-
vadoras, a Pioneer,
marca de sementes
da Corteva Agris-
cience, segue total-
mente envolvida e
comprometida  em
superar grandes de-
safios, apresentando
um projeto incrivel
para 0 agronegdcio
brasileiro: o Agro em
foco TV Digital, pro-
grama  transmitido
todas as quintas-fei-
ras, as 19 horas, no
canal do YouTube da

Pioneer sementes.

O Agro em Foco TV
Digital leva informa-
cao aos agricultores
de todo o Pals, que
atuam em diferentes
mercados, ofere-
cendo informagodes
de qualidade e atu-

alizadas para que

eles possam sempre tomar as me-
lhores decisoes.

Essa proximidade com os produto-
res sempre foi um grande diferencial
da Pioneer. Muito além de ajudar a
escolher a melhor semente, o pro-
grama apresenta as principais infor-
magodes do setor, como andamento
da safra, recomendacgoes e resulta-
dos de manejo, colheitas ao vivo,
andlises de mercado, avancos da
tecnologia, previsdo do tempo, além
de entrevistas técnicas com grandes
especialistas do agronegdcio.

O programa ainda conta com duas
equipes percorrendo o Brasil, em es-
tudios moveis, para compartilhar tudo
0 que acontece nas propriedades
mais avangadas do nosso Pals.

Todas as edi¢gdes do Agro em Foco
TV digital ficam gravadas no canal
do YouTube da Pioneer sementes,
transformando-se também em uma
importante fonte de pesquisa, in-
formagao e conexao da marca com
0s agricultores.

A Pioneer estd presente ha quase
cinco décadas no Brasil e € a mar-
ca lider no mercado de sementes.
O Agro em foco, apresentado pela
jornalista Renata Maron, estreou no
dia 11 de fevereiro deste ano e ja
se consolida com um grande ndme-
ro de visualizagdes. Uma agricultura
mais conectada, aproximando cada
vez mais a Pioneer do produtor. R
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A nova aposta das empresas do Agro

O IPO é uma alternativa potencial para o segmento, independentemente do porte da empresa

exemplo de outros setores da

economia, empresas do agro-

negoécio buscam acessar o
mercado de capitais através da Bolsa.
Ao menos cinco empresas do Agro en-
traram com pedido de IPO (oferta publi-
ca inicial) na Comissao de Valores Mo-
biliarios (CVM) em 2020. O objetivo é
investir na produgéo, a partir de novas
tecnologias, ou conseguir expandir nos
mercados domeéstico e internacional. A
tendéncia de abertura de capital ocorre
em razao do cenario de juros baixos no
Pais — atualmente, na minima histérica

de 2% ao ano — que desponta mais
uma possibilidade de financiamento, e
ndo o endividamento. No cendrio inter-
nacional, ha taxas ainda mais baixas,
inclusive negativas. Essa busca pelo
mercado de capitais ocorre ainda em
um momento de diminui¢do do finan-
ciamento publico para o setor, que pas-
sou a ser mais atendido pela iniciativa
privada ao longo dos Ultimos anos.

As companhias do agronegdécio do
Brasil apresentam um atrativo im-
portante para o mercado. O Produto

Interno Bruto (PIB) do agronegocio
acumulou alta de 8,48% de janeiro
a agosto em comparagao com igual
periodo de 2019, segundo o Centro
de Estudos Avancados em Econo-
mia Aplicada (CEPEA), registrando
crescimento em plena pandemia,
atribuido a safra recorde de grédos
2019 | 2020 e a forte alta dos pre-
gos agropecuarios. Resultado do
reforco da demanda, tanto interna
guanto externa, e do cambio favora-
vel, que traz vantagens as empresas
exportadoras do setor.
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Assim, as empresas do agronegdcio
estdo se estruturando para futuros
processos e formas de captagao de
recursos no mercado de capitais. O
volume de empresas do agronegé-
cio no Pals que participam da Bolsa
ainda é baixo: apenas 4% do valor de
mercado total. As que apostarem de
forma pioneira na abertura de capital
terdo maiores chances de atrair o in-
vestidor, que observa os bons resulta-
dos do setor, ha muitos anos respon-
savel por manter o Brasil com saldos
positivos na balanca comercial.
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A preparagéo para um IPO representa
uma mudanca cultural importante para
as organizacbes e sua governanca,
que exige o engajamento de conse-
Iheiros, executivos e de todas as areas
operacionais. E fundamental que 0s
planos de negdcios sejam robustos e
apresentem um histérico de sucesso,
atrelado a uma perspectiva de futu-
ro promissora e sustentavel. Além de
meétricas financeiras, cada vez mais
o0 mercado tem exigido uma agenda
ampliada em questbes ligadas ao im-
pacto social, as agdes relacionadas ao
meio-ambiente e a qualidade da go-
vernanga corporativa, recompensando
empresas com boas préticas de ESG
(da sigla em inglés Environmental, So-
cial and Governance).

Adequar as estruturas societaria e
tributaria, bem como a estrutura de
controles internos e mapeamento de
riscos da empresa para a abertura de
capital, sdo também fatores primor-
diais para o sucesso da operagao. E
importante ter em mente que o cum-
primento das obriga¢des perante os
6rgaos reguladores demanda ajustes
e implementacdo de praticas e con-
troles financeiros, contabeis, opera-
cionais e de sistemas, aléem de novas
investi-

praticas de relagbes com

dores. Nesse sentido, assessores
qualificados e experientes (financial
advisors, underwriters, advogados,
consultores e auditores) sao essen-
ciais e contribuem ndo apenas para o
sucesso da transagao, mas para que
a empresa consiga fazer frente aos
Seus compromissos enquanto com-

panhia aberta.

Embora tenha como finalidade Ultima
a captagao de recursos, o caminho de
preparagdo para o IPO traz, para as
empresas, beneficios que geram valor
para o acionista no longo prazo, e que
podem ser implementados gradual-

mente, independentemente da decisao
final de abertura de capital. Dentre os
beneficios, incluem-se a adogéo de
boas praticas de governanga corpo-
rativa e sustentabilidade, melhoria de
controles internos, automatizacao de
processos e otimizagao da estrutura
corporativa das empresas. A decisao
de listagem no Brasil ou em bolsas
internacionais é estratégica e envolve
questdes relacionas a liquidez dos mer-
cados, ao acesso a determinados gru-
pos de investidores, ao segmento no
qual a empresa atua e ao potencial de
valorizagdo dos ativos pds-IPO, dentre
outros fatores.

No Brasil, ha estudos referentes a re-
dugéo do limite minimo de capital das
empresas para IPO, enquanto o merca-
do americano e seus reguladores tam-
bém consideram implementar regras
para a facilitagao de IPOs. J& os custos
médios recorrentes de manutencéo de
companhias abertas no Brasil se mos-
traram, em média, menores do que nos
Estados Unidos: 66% das empresas
afirmaram ter custo de operagao como
companhia aberta abaixo de USD 400
mil anuais, enquanto no mercado nor-
te-americano a maior parte das empre-
sas (67%) afirmou ter um gasto anual
entre USD 1 milh&o e USD 1,9 milh&o.

Portanto, o IPO é uma alternativa poten-
cial para o agronegécio, que deve ser
analisada pelas empresas a luz do seu
estagio de maturidade, niveis de gover-
nanca, perspectivas de crescimento e
desenvolvimento, independentemente

do seu porte. R

Mauricio Moraes
Sécio e Lider da industria de Agribusi-
ness da PwC Brasil.

Fabio Pereira
Gerente Sénior e especialista em Agri-
business da PwC Brasil.
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Grupo Vittia compra a JB Biotecnologia

Unido das duas empresas aumenta a oferta de agentes macrobioldgicos
no campo e amplia presenca do Grupo nesse setor

Grupo Vittia, empresa bra-
sileira de fertilizantes es-
peciais, inoculantes e de-
fensivos biolégicos com 50 anos de
atuacédo, comprou a JB Biotecnologia,
companhia mineira que atua na pro-
ducgéo, no desenvolvimento e na co-
mercializacdo de agentes macrobio-
l6bgicos para o manejo integrado de
pragas na agricultura e silvicultura. O
mercado de controle biolégico encon-
tra-se em plena expansao no mundo
e no Brasil. Aqui, j& soma nos dois Ul-
timos anos um crescimento de 100%,
chegando a um total de R$ 1,033 bi-
lhées (IHS Markit - Mercado Brasileiro
de Produtos para Controle Bioldgico
Safra 2019 | 2020). Os produtos uti-
lizados neste mercado se dividem em
dois grandes grupos. Os microbiol6-

gicos e 0s macrobioldgicos.

O Grupo Vittia possufa um amplo por-
tfolio de produtos microbiolégicos. A JB
Biotecnologia é uma empresa focada
no mercado de produtos macrobiologi-
cos. Com a aquisi¢ao, o Grupo passa a
ter um portfélio completo para acessar e
desenvolver o mercado de controle bio-
légico, entregando ainda mais produti-
vidade e sustentabilidade ao produtor
rural e a sociedade. "A JB Biotecnologia
tem um profundo conhecimento voltado
ao desenvolvimento de solugdes para o
controle de pragas, nos mercados de
eucalipto, cana-de-acUcar, soja, milho e
HF. Agora, une-se a nossa experiéncia
e acesso ao mercado, tendo o produ-
tor rural como o principal beneficiado”,
destaca o engenheiro-agrébnomo Josée
Roberto Pereira de Castro, diretor de
Marketing do Grupo Vittia.

José Roberto Pereira de Castro, diretor de Marketing do Grupo Vittia.

Estao incluidas na aquisigao as ope-
racoes fabris da JB Biotecnologia,
localizadas no municipio de Parao-
peba (MG), contando, hoje, com a
produgao em massa dos seguintes
Tricho-
gramma pretiosum; Trichogramma

agentes macrobiolégicos:
galloi; Telonomus podisi; Palmistis-
chus elaiseis; Tetrastichus howardi;
e Chrysoperla externa. Sendo os
Ultimos trés, tecnologias de produ-
Gao exclusivas da JB Biotecnologia.
Unem-se também ao Grupo Vittia o
patriménio humano e intelectual da
JB Biotecnologia, liderado pelos dire-
tores Bianca Vique e Julio Cruz. R

GRUPO VITTIA
* 50 anos no Pais.

Produz inoculantes (fertilizantes
biolégicos), defensivos bioldgicos,
fertilizantes foliares, fertilizantes
organominerais, condicionadores
de solo, micronutrientes granulados
para solo e sais para a agricultura
e pecuaria.

Com as marcas Vittia, Biosoja,
Samarita, Biovalens, Vitéria Fertili-
zante e, agora, JB Biotecnologia.

Oito unidades industriais localizadas
nos estados de Sao Paulo e
Minas Gerais.

900 colaboradores.

Faturamento previsto de R$ 578
milhées no Brasil em 2020.
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Comeca operacao da
Ferrovia Norte-Sul

Sonho do pioneiro Olacyr Moraes vira realidade depois de mais de 30 anos e vai revolucionar a
distribuicao de graos, produtos e mercadorias no Eixo Centro Oeste — Sudeste

Rumo, maior concessionaria
de ferrovias do Pais, inaugu-
rou, no inicio de margo, a Fer-
rovia Norte-Sul, trecho que liga Sao
Siméao, em Goiés, a Estrela D'Oeste,
em Sao Paulo. E uma realidade
ap6s mais de 30 anos do comeco
das obras, em 1987, no governo do
presidente eleito indiretamente José

Sarney. O terminal é uma sociedade

entre as empresas Rumo e Caramuru
Alimentos. O ministro da Infraestrutu-
ra, Tarcisio de Freitas, destacou que,
em dois anos, 41 ativos foram conce-
didos a iniciativa privada, envolvendo
uma soma de R$ 60 bilhdes em in-
vestimentos. Em setembro de 2020, a
Rumo pagou R$ 2,3 bilhdes antecipa-
dos, referéncia a 59 prestagdes des-
sa concesséo, além de R$ 2,8 bilhdes

referentes a Malha Paulista. “Por que
uma empresa antecipa uma outorga?
Porque ela esta confiando no Brasil”,
afirmou Tarcisio de Freitas.

O inicio da operagéo do primeiro trecho
da ferrovia sera importante para escoar
a produgéo de Goias, estimada em 13
milhdes de toneladas de soja. O presi-
dente dos conselhos de administragao
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0 primeiro trecho vai
transportar 13 milhdes
de toneladas de soja a
partir de Goids.

da Cosan e da Rumo, Rubens Ometto,
informou que, nos Ultimos seis anos,
a Rumo possibilitou o crescimento de
50% no volume de graos transportado
pela ferrovia. "Avanco ainda maior se
deu no volume de contéineres movi-
mentados por trens, que foi superior a
100% desde o inicio das nossas ativi-
dades, em 2015. E uma realidade hoje
a movimentagado de produtos que, até
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muito recentemente, ndo se poderia
imaginar que fossem levados por fer-
rovia”, disse Ometto. Ele ainda acres-
centou que a empresa quer tornar rea-
lidade o sonho de Olacyr de Moraes e
levar a ferrovia ao centro de Mato Gros-
so e a Cuiabg, em um investimento de
mais de R$ 10 bilhdes para que todo
o Centro-Oeste esteja bem atendido
por ferrovias e integrado ao centro da
economia do Pais. “O Terminal de Séo
Simé&o vai receber cargas de Goias, de
Mato Grosso e do Tridngulo Mineiro,
aumentando a competitividade do agro
nessas regioes”, falou o presidente do
conselho de administragcao da Caramu-
ru, Alberto Borges de Souza.

Em margo de 2019, a Rumo arrematou
em leildo os ramos central e sul da Fer-
rovia Norte-Sul, ainda com obras para
serem finalizadas. O contrato compre-
ende 1.537 quilbmetros entre Porto
Nacional (TO) e Estrela D’Oeste (SP).
A Companhia investiu no ano passado
R$ 711 milhées em obras de infraes-
trutura, terminais e material. As obras
executadas incluem a construgao de
quatro pontes entre os estados de
Goids, Minas Gerais e S&o Paulo, um
patio de ligagdo em Estrela D Oeste, e
a implantacéo dos trilhos que restavam
para conectar os trés estados.

Trés terminais foram projetados para
atender a regido sudoeste de Goiés,
o leste de Mato Grosso e o Triangulo
Mineiro, em Sao Simao (GO), Rio Ver-
de (GO) e lturama (MG). O Terminal de
Sao Simao é o primeiro a ficar opera-
cional. Em Rio Verde, a previsédo é que
a inauguracao seja no final deste pri-
meiro semestre; em Iturama (MG), no
final do primeiro semestre de 2022.
Ha, ainda, um terminal da Brado, que
responde pelas operagdes de contéi-
neres da Companhia, em construgao
em Davinépolis, regiao metropolitana
de Imperatriz (MA).

Goias é o grande polo gerador de car-
gas da Malha Central. A Rumo optou
por comegar sua operacao pelo sul do
estado, onde ficam as cidades de Séo
Siméao e Rio Verde. O estado goiano
tem um perfil de “esmagador”, produ-
zindo farelo de soja para atender tan-
to ao mercado interno quanto externo.
Em fungéo disso, os terminais operarao
com graos e farelo. A capacidade é de
aproximadamente 5,5 milhdes de tone-
ladas por ano. Sao quatro tombadores
e seis silos, com 42 mil toneladas de
capacidade estatica. O terminal conta,
ainda, com uma tulha de carregamen-
to com capacidade para carregar 3
mil toneladas por hora, o que permite
carregar um trem com 120 vagdes em
menos de oito horas. Durante a cons-
trucdo do terminal, foram gerados 290
empregos diretos e mais de 1.000 indi-
retos. Com o inicio da operagao, seréo
90 empregos diretos, além de grande
influéncia na economia regional. Rl

TRECHO SAO

SIMAO (GO) - ESTRELA

D’OESTE (SP)

* Trecho total concessionado:

1.537 quildbmetros.

* Ligando Porto Nacional (TO)
a Estrela D'Oeste (SP).

* Investimento j& realizado:
R$ 711 milhdes.

* Trecho Sao Simao (GO) - Estrela
D’ Oeste: 172 km.

* Prazo do contrato de concessao:
30 anos, nao prorrogavel.

* Previsdo para proximos terminais:
Rio Verde (GO) - primeiro semestre
2021 | Iturama (MG) - primeiro
semestre de 2022.

RUMO

* Maior operadora de ferrovias
do Brasil.

* Opera 12 terminais de transbordo,
seis terminais portuarios e adminis-
tra 14 mil quildmetros de vias
férreas no PR, RS, em SC, SR MS,
MT, MG, GO e TO.

* 1.200 locomotivas e 33 mil vagdes.
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Racao e mulheres fortalecem
o Agro Global

Producédo mundial de racao cresce 1% e atinge 1,18 bilh&o de toneladas

décima edicdo da Pesquisa

Global de Ragoes, tradicional

levantamento da Alltech, mos-
trou que a produgao mundial de ra-
cao cresceu 1% em 2020, alcangando
1.187,7 bilhdo de toneladas. Entre os
destaques, esté o Brasil, que se mante-
ve em terceiro lugar no ranking de prin-
cipais produtores mundiais e apresen-
tou a maior alta entre todos os paises,
com 10%, resultando em 77,6 milhGes
de toneladas. Os numeros foram apre-
sentados durante o Alltech ONE Virtu-

al Experience, simpodsio global on-line
que ja relne mais de 22 mil pessoas,
de 126 paises. O evento também divul-
gou os resultados da 22 edigcao do le-
vantamento ‘Mulheres na Alimentacao
& Agricultura’, conduzido em parceria
com a AgriBriefing.

O presidente e CEO da Alltech, Mark
Lyons, afirmou que essa tem sido
uma o6tima época para a industria
agroalimenticia. “O agronegdcio tem
se mantido forte diante das adversi-

dades, e a cadeia de suprimentos
global continua provendo uma das
necessidades mais basicas da sobre-
vivéncia humana. As informagdes e
visbes que coletamos refletem desa-
fios, oportunidades e sucessos extra-
ordinérios enquanto desenhamos um
rumo para o futuro”, destacou.

Outros dados - Em sua décima edicéo,
a Pesquisa Global de Ragbes trouxe
informagdes importantes para a produ-
Gao animal. Fortalecido por uma déca-
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da de documentacao, o levantamento
€ a avaliagdo mais completa da pro-
dugdo de ragéo e pregos na industria.
Os numeros globais foram coletados
em mais de 140 paises e em mais de
28.000 fabricas de ragao.

De acordo com a pesquisa, a China
teve crescimento de 5% e retomou a
posicdo de pals lider na producéao,
com 240 milhdes de toneladas. Entre
os dez maiores paises produtores de
ragao, incluindo tonelagem e porcenta-
gem de crescimento, estao os Estados
Unidos da América (215.9 milhdes de
toneladas, +1%), Brasil (77.6 milhoes
de toneladas, +10%), india (39.3 mi-
Ihées de toneladas, -5%), México (37.9
milhdes de toneladas, +4%), Espanha
(34.8 milhdes de toneladas, 0%), Rus-
sia (31.3 milhdes de toneladas, +3%),
Japao (25.2 milhdes de toneladas, 0%),
Alemanha (24.9 milhdes de toneladas,
0%) e Argentina (22.5 milhdes de tone-
ladas, +7%). Juntos, esses paises cor-
respondem a 63% da producao de ra-
¢ao mundial e podem ser vistos como
indicadores das tendéncias gerais para
0 agronegocio.

As informagdes indicam também a re-
presentatividade da producéo de racéo
por espécies: frangos de corte, 28%;
suinos, 24%; poedeiras, 14%; bovinos
de leite, 11%; bovinos de corte, 10%;
outras espécies, 7%; aquicultura, 4%;
pet, 2%. Os crescimentos predominan-
tes foram os de frango de corte, sui-
nos, aquicultura e pet food. O objetivo
é ir além dos numeros para um olhar
holistico sobre a indUstria. Para isso, a
pesquisa abordou questdes qualitati-
vas para descobrir tendéncias sobre a
Covid-19, sustentabilidade e reducéo
de antibidticos. Os resultados da edi-
¢ao 2021, incluindo informacdes sobre
cada espécie, graficos interativos e ma-
pas, estdo disponiveis em one.alltech.
com/2021-global-feed-survey. Rl
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RACAO 2020: PRODUCAO
* Crescimento mundial atinge 1% | 1.187,7 bilhdo de toneladas
* Brasil é o terceiro maior produtor | Cresceu 10% | 77,6 milhdes de toneladas

* Numeros coletados em 140 paises | 28 mil fabricas de ragéo

RACAO 2020: PRODUGCAO POR ESPECIES
 Frangos de corte: 28%
* Suinos: 24%
Poedeiras: 14%
* Bovinos de leite: 11%
* Bovinos de corte: 10%
» Outras espécies: 7%
¢ Aquicultura: 4%
* Pet: 2%

* Quem mais cresceu: frango de corte, suinos, aquicultura e pet food

RAQAO 2020: MAIORES PRODUTORES

* China: 240 milhdes de toneladas | Cresceu 5%.

* EUA: 215.9 milhdes de toneladas | Cresceu 1%.
Brasil: 77.6 milhdes de toneladas | Cresceu 10%.
india: 39.3 milhdes de toneladas | Caiu 5%.

México: 37.9 milhdes de toneladas | Cresceu 4%.
Espanha: 34.8 milhdes de toneladas | N&o variou.
Russia: 31.3 milhdes de toneladas | Cresceu 3%.

* Japao: 25.2 milhdes de toneladas | Nao variou.

* Alemanha: 24.9 milhdes de toneladas | Nao variou.

* Argentina: 22.5 milhdes de toneladas | Cresceu 7%.

* Juntos, esses paises correspondem a 63% da produgéo de ragdo mundial.

PESQUISA MULHERES NA ALIMENTACAO
& AGRICULTURA 2020

* 3.200 pessoas participantes de 80 paises.

* Trabalhadoras e trabalhadores dos setores de alimentos e agronegdcio.

* 26% das mulheres cuidam de criancas em casa.

* 21% das mulheres temem que o trabalho em casa prejudique a carreira.
Apenas 13% dos homens tém a mesma preocupagao.

# 62% dos entrevistados veem a agroindustria mais inclusiva.

ALLTECH

# Fundada em 1980 pelo empresério e cientista irlandés Pearse Lyons

# Atua na salde e nutrigdo de plantas e animais, com fermentagéo de leveduras,

fermentacdo em estado sélido e na ciéncia da nutrigenémica.

# Lider na producgédo de aditivos de leveduras, minerais organicos e
ingredientes para a alimentagao animal.

# 5.000 colaboradores.

# Presencga nos cinco continentes.

# Matriz nos arredores de Lexington, Kentucky, nos Estados Unidos.
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Elas sao agro demais!

Mulheres invadem todos 0s espagos do segmento.
No campo, na cidade, distribuicdo, revenda...

[ las avangcam sem parar quando
5 gssunto passa por algoritmos,

b iNteligéncia artificial, data science.
A Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilio do Instituto Brasileiro de Geo-
grafia e Estatistica (IBGE) garante que as
mulheres representam perto de 20% dos
profissionais atuando no mercado de Tl
no Brasil. Gente como a desenvolvedora
de Tl da Plataforma A+, Carolina Cerve-
la Freire, de 31 anos. “Eles encontraram
meu perfil no Linkedin e me convidaram
para uma entrevista, feita por quatro
homens. Fiquei nervosa, mas eles me
tranquilizaram e conseguimos uma co-
nexao muito bacana”, relembra a jovem,
que conquistou assim seu primeiro em-
prego na area, em plena pandemia. O
IBGE aponta mais. Nos Ultimos 15 anos,
um milhdo de mulheres ingressaram em
atividades rurais. Ganhando igual aos
homens e galgando posigcdes e chefias.
Pratica crescente em industrias do ramo,
como a BAT Brasil, ex-Souza Cruz. A Ge-
rente de Supply Chain e Operagdes de
Tabaco, Erika Gloria, era trainee da area,
entrou na empresa em 2010, ocupou

Erika Gloria, gerente de Supply Chain e Operagdes de
Tabaco da BAT Brasil.

Carolina Cervela Freire: primeiro emprego na éresa de
Tl, em plena pandemia.

fungdes de Produgédo Agricola a Exporta-
G40, atuando no Brasil e exterior. Agora,
depois de dois anos e meio como res-
ponsavel por toda a cadeia de suprimen-
to de tabaco da multinacional no Brasil,
assumiu a cadeira de diretora de Tabaco
no Quénia. “Tive oportunidade de trans-
formar, aprender e trabalhar com equipes
fantésticas. Passei por diversas fungoes,
aprofundei meu conhecimento em ta-
baco, lideranga e no negécio, experién-
cias que certamente impulsionaram meu
crescimento”, afirma Erika. L4 na roca
vem ocorrendo o mesmo. Gerusa Cabral
é produtora integrada a empresa, com
apenas 24 anos, formada em Quimica,
enxerga na lavoura um negdcio préspero
e aplica seu conhecimento na gestao da
propriedade, garantindo o foco na renta-
bilidade, nas agbes de preservagao do
meio ambiente e na seguranca.

A avalanche ganha ainda mais for-
ca na Ciéncia Agropecudria paulista.
Maioria entre os cargos de direcao
nas sete instituicbes de pesquisas
de elite da Secretaria de Agricultura

e Abastecimento do Estado de Sao
Paulo, as mulheres também ocupam
52% dos cargos de pesquisadores
e 52% dos cargos de servidores em
geral, sejam eles cientistas, de apoio,
administrativo ou de comunicagdo. A
coordenadora substituta da Agéncia
Paulista de Tecnologia dos Agrone-
gécios (APTA), Harumi Hojo, é uma
das 693 servidoras dos Institutos
Agrondmico (IAC), Biolégico (IB), de
Economia Agricola (IEA), Pesca (IP),
Tecnologia de Alimentos (ltal), Zoo-
tecnia (IZ) e APTA Regional. Enge-
nheira-agronoma, filha de imigrantes
japoneses, €ela viu no campo o0 exem-
plo para o crescimento profissional e
uma melhor qualidade de vida. Seus
avos e tios paternos se dedicaram as
atividades rurais no interior paulista,
em Marilia, enquanto seus pais fica-
ram na cidade. “Apesar de crescer na
cidade, sempre me interessei muito
pelo trabalho no campo, dos agri-
cultores. Minha mé&e mesmo contava
que j& havia colhido algoddo. Sempre
acreditei que as informacgoes e tecno-

Produtora Gerusa Cabral, na lavoura, ao lado do
marido: “Confian¢a e aposta no negacio”.
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Harumi Hojo (centro), uma das 693 servidoras da
Secretaria de Agricultura e Abastecimento SP

logias geradas na pesquisa nao po-
diam ser guardadas. Temos que levar
esses resultados para quem precisa,
para os produtores e para a socieda-
de”, conta.

Harumi liderou o Programa de Sani-
dade em Agricultura Familiar (Prosaf),
criou a exposicao ‘Planeta Inseto’, visi-
tada por quase 500 mil pessoas e que
mostra a importancia dos insetos para
a agricultura e o cotidiano da popula-
cao. Além de ser responsavel pelo ‘ca-
fezal urbano’, cravado no coragdo da
capital paulista, na Vila Mariana, com
dois mil pés de café do tipo arabica cul-
tivados em sistema organico, visitados
por baristas, empresas torrefadoras de
café, criangas e idosos com saudade
do seu tempo de infancia no interior. E
faz questao de destacar o trabalho da
secretaria-executiva da Secretaria, Ga-
briela Chiste; de Juliana Cardoso, che-
fe de Gabinete da Pasta; das diretoras
do IB, IEA, ltal e IZ, além das pesquisa-
doras Mariangela Cristofani Yaly (IA) e
Maria Teresa Bertoldo Pacheco (ITAL).
“Todas estédo envolvidas em projetos
inovadores, modelos de pesquisa no-
vos e com a participagao de diversos
atores e instituigbes. E um grande
desafio, mas que sera vencido com a
competéncia dessas pesquisadoras e
de suas equipes”, afirma Harumi.
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E da-lhe Liria Okuda, Fernanda Albino,
Rita de Cassia, Maria Helena, Ledair
Salete. Muitas integram um batalh&o
de quase um milhdo de mulheres que
pilotam propriedades rurais no Brasil.
Histérias como a da pecuarista Rita de
Cassia Pinto Hachiya, 37 anos, e qua-
torze deles dedicados a atividade. “Ser
mulher no mundo da pecuéria é en-
frentar muitos desafios. Temos que ter
muita persisténcia e coragem. Tenho
muito orgulho do que eu fago”, diz. Ela
trabalha das quatro da manh&, hora da
primeira ordenha, até a Ultima, & pelas
cinco da tarde. Tira leite, faz os quei-
jos, as vendas e entregas, além de cui-
dar dos animais. “Sou uma pessoa de
sorte. Espero ser exemplo para outras
mulheres que querem comegar nesse
ramo, mas que, por algum motivo, tém
medo”, ressalta. Coragem igual a da
agricultora Maria Helena Zimerman, 62
anos, que trocou a vida na cidade pelo
campo em 2007 e nao se arrepende.
‘Ja passamos por muita dificuldade.
Erdmos pobres. Hoje, eu fico olhando
e apreciando a fartura que a terra nos
da. Plantamos goiaba, banana maca
e temos frangos. Sou feliz por ter far-
tura na minha casa”, relata. A mesma
abundéncia que faz parte da histéria
de outra mulher, de geragdo em gera-
cao. Filha de agricultores, Ledair Salete
Cella tem 60 anos, 34 deles dedicados

Rita de Céssia Pinto Hachiya: “14 anos trabalhando
na pecudria e acordando 4 da manha todo dia”.

Maria Cecilia Prestes, produtora de leite: “Conquistar
0n0sso espaco depende de tempo”.

ao mundo agro. “Gosto de ver a beleza
das transformagdes no manejo das cul-
turas. O trabalho é constante e o plan-
tio das culturas varia de acordo com a
época do ano, tudo vai se adequando
e se adaptando. Ser mulher no mundo
agro é gratificante. Hoje, temos acesso
a tudo e somos respeitadas”, afirma.
As trés estéo ligadas ao Clube Amigos
da Terra (CAT), de Sorriso (MT), que
apoia o empreendedorismo feminino,
promove féruns dirigidos a elas dentro
do projeto ‘Cultivando Vida Sustenta-
vel', promove a agricultura familiar e
eventos tecnoldgicos com produtores
rurais de média e larga escala através
da Certificagdo RTRS (Producdo de
Soja Responsavel).

Essa forga feminina ja representa 42%
do Agro, segundo o IBGE. Ela ¢ vista
nas fazendas, mas também marca a
atuagcdo das profissionais que traba-
lham com a producéo de tecnologias
e a distribuicdo delas para as fazendas
de todas as regides do Pais. A Silox,
fabricante de silos-bolsas do grupo
Nortene, apostou nas mulheres e colhe
otimos resultados. A comercializagdo
é encabecada por gestoras mulheres
e s6 vem crescendo. Doze mulheres
ocupam cargos de lideranga, coorde-
nagao, atendimento ao cliente, vendas,
comércio exterior e marketing. “Es-
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€€ Clientes
atendidos por
mulheres se
sentem mais
seguros.”

tamos acostumadas a fazer diversas
tarefas ao mesmo tempo, dar atencao
a mais de uma demanda, como faze-
mos na nossa vida pessoal. Sinto que
os clientes atendidos por mulheres se
sentem mais seguros”, opina Dayana
Caroba, gestora comercial da empre-
sa. Ela reforca que o objetivo da cor-
poragao é avancar no Centro-Oeste e
MATOPIBA, crescer 30%, vender 35 mil
bolsas em 2021, com foco em distribui-
dores, cooperativas, tradings e gran-
des produtores de graos, e que 90%
da area comercial do grupo ja tem co-
mando feminino. “Para isso, contamos
com o atendimento feito por mulheres.

Luciana Rebonato: “Para assumir um negécio nao
podemos ter medo”.

Dayana Caroba, Gestora Comercial da Silox.

Somos mais detalhistas, atenciosas
com a negociacao e em todo o proces-
so0” arremata.

Porém, a igualdade ainda tem desafios
pela frente. A médica-veterinaria Giana
Hirose comanda uma equipe de 37 pro-
fissionais na Agrozootec Industria e Co-
mércio de Produtos Agropecuarios, uma
empresa de 16 anos de atuagao no Bra-
sil e que é a cara da distribuicao de in-
sumos no Pais. A goiana de Capindpolis
diz que a turma interna de seu time ¢ for-
mada integralmente por mulheres, mas
apenas duas estdo na lida no campo.
‘A fazenda ainda é uma situagdo meio
complicada porque ha, sim, um pouco
de preconceito. Sem falar que as mulhe-
res acabam n&o enviando curriculos para
as vagas por causa de filhos, por cuidar
sozinha da casa e pelas viagens que se-
riam obrigadas a fazer”, esclarece. Giana
relembra os dias dificeis que viveu no
inicio da epidemia no Brasil, a partir de
marco do ano passado. “Tive que moti-
var bastante a equipe, tranquilizar todos,
enfatizar o cuidado com a saude deles
e das outras pessoas. Acho que usei
muito da sensibilidade que toda mulher
possui para casos assim”, afirma, certa-
mente tendo utilizado os conhecimentos

adquiridos por pds-graduagdes em Pes-
soas e Marketing. E resultados claros:
um 2020 de vendas historicas. Mas o su-
€esso nao impede que ela toque o dedo
na ferida que mais interessa e envolve
essa questdo. "A mulher tem a questéo
da sensibilidade. E o nosso ponto positi-
vo. Somos mais flexiveis, emocionais. O
homem tem a nogéo de espaco. E mais
racional. Consigo ver quando um vende-
dor ndo teve uma boa performance nas
vendas s6 de olhar o comportamento. E
sempre vou conversar para saber o que
esta ocorrendo. E uma arma que tam-
bém nos permite conquistar com mais
facilidade a confianga dos clientes. Ago-
ra, tem que partir das empresas a atitude
de dar oportunidades as mulheres. Nao
€ uma questdo de cotas. Vocé contrata
a pessoa € nao o género. O negdbcio
precisa olhar a capacidade das pessoas,
criar novas oportunidades. Ainda existe
muita empresa que nao contrata mais
mulheres, mas, quando se trata de car-
gos mais importantes, a coisa muda de
figura”, analisa.

A Gerente de Desenvolvimento Hu-
mano da Cooperativa Castrolanda, do
Parand, Adriana Dalla Nora, concorda
que essa resisténcia é possivel de ser
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Giana Hirose, lider de Equipe Agrozootec.

quebrada por meio da capacitagao e
do conhecimento. “Quando vocé se
posiciona como uma profissional com-
petente num mercado em que real-
mente predominam os homens, temos
que provar isso. O mercado esta cada
vez mais aberto para todos e estas sao
conquistas que nao aconteceram da
noite para o dia. Foi mostrando nos-
sas competéncias”, acrescenta. Ligoes
conhecidas na prética por guerreiras
como Maria Cecilia Prestes, produtora
de leite, cooperada, advogada e exe-
cutiva. "Assumi a leiteria da familia com
25 anos. Foi dificil conquistar a confian-
ca de todos para mostrar que eu era
capaz de fazer um bom trabalho. Al-
guns funcionarios da fazenda nao acei-
tavam receber ordens vindas de uma
pessoa mais nova, quanto mais sendo
mulher”, relata. “Eu assumi a fazenda
em 2012, um pouco depois de ter vol-
tado ao mercado de trabalho, mas pre-
cisdvamos de alguém que se dedicas-
se a propriedade. A partir do momento
em que participei de alguns cursos de
gestao dentro da Cooperativa, a mudan-
ca aconteceu de verdade e eu assumi a
administracéo definitivamente”, confirma
outra cooperada, Luciana Rebonato,
que s6 se distanciou da propriedade
no nascimento da segunda filha. “Ou-
vir coisas como ‘agora ¢ a mulherzinha
que esta mandando’ ndo é confortavel,
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€6 \/océ contrata a
pessoa € Nao O género.
O negdcio precisa
olhar a capacidade

das pessoas.”

mas a gente tem que mostrar que esta
ali porque sabe o que esté fazendo. Até
chegar aonde estamos, foi preciso mui-
to didlogo e paciéncia para conquistar a
confianga dos funcionérios. Nao pode-

mos ter medo, devemos seguir sempre
em frente. O medo de nao conseguir vai
existir, mas isso é resolvido quando vocé
entende do trabalho e comega a conhe-
cer sobre a atividade”, reforca. R

AGRO FEMININO BRASIL

* 1.029.640 estabelecimentos administrados pelo casal.

947 mil propriedades rurais no Brasil coordenadas

por gestoras.

Crescimento de 38% em doze anos.
57% no Nordeste | 14% no Sudeste
12% no Norte | 11% no Sul | 6% no Centro-Oeste.

Total de 30 milhoes de hectares administrados

por mulheres.

* 70% das mulheres ja sofreram preconceito

61,1% nao se intimidaram.

PROPRIETARIAS RURAIS

* 50%: Pecuaria.

* 32%: Lavouras temporarias.

* 11%: Lavouras permanentes.

* 19% das propriedades do Brasil.
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Piscicultura cresce 5,93%
e exportacoes avancam

Brasil produz 802 mil toneladas e tilapia firma-se como a
principal espécie comercializada pelo Pals

Peixes nativos.

Movimento A piscicultura bra-

sileira teve desempenho posi-

tivo em 2020, cresceu 5.93%
e saltou para 802.390 toneladas sobre
2019 (758.006 t). Os numeros sé&o da
Associagao Brasileira da Piscicultura
(Peixe BR). Foi o segundo melhor de-
sempenho desde 2014, ano em que a
Peixe BR foi fundada e iniciou o levanta-
mento da produgéo nacional. O resulta-
do de 2020 é muito bom, porém o ano
foi dividido em duas fases distintas. A
pandemia acertou a atividade em cheio
nas semanas anteriores a Semana San-
ta, o “Natal da piscicultura”. As ven-
das despencaram, o que trouxe muita
preocupacgao para os diversos elos da

cadeia produtiva. “Foi preciso refazer
planos, ajustar custos e redobrar a
atencao”, lembra Francisco Medeiros,
presidente executivo da Peixe BR.

Com o cenério da pandemia mais ajus-
tado, o segundo semestre foi o melhor
da piscicultura nos Ultimos anos. O
consumo interno cresceu com consis-
téncia e o setor respondeu com maior
oferta. Os pregos aos produtores fica-
ram em niveis consistentes e os elos
da cadeia puderam nao apenas recu-
perar os prejuizos da primeira parte do
ano, mas avancar e fechar o balango
no azul. O resultado somente néo foi
melhor devido a pressdo dos custos,

especialmente das matérias-primas
importantes para a composigéo da ra-
¢éo. Em 2020, o dodlar saltou cerca de
40%. As industrias de nutricdo animal
nao conseguiram repassar todas as
despesas extras, mas 0 aquecimento
do mercado possibilitou algumas ma-

nobras que surtiram resultado.

A tilapia foi o destaque de 2020. A
producdo brasileira cresceu 12,5%,
atingindo 486.155 toneladas (contra
432.149 t do ano anterior). Com esse
excelente desempenho, a espécie
consolidou-se ainda mais no cenario
nacional. Sua participagdo na produ-

cao total de peixes de cultivo passou
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para 60.6% (foi de 57% em 2019). Os
peixes nativos continuam represen-
tando um segmento muito importante
da piscicultura brasileira, porém com
a participagédo reduzida. A producao
de 278.671 t em 2020 foi 3,2% menor
que as 287.930 t do ano anterior: fo-
ram 9.259 toneladas a menos em um
ano. As outras espécies (carpa, truta e
pangasius, principalmente) mostraram
bom desempenho, com crescimento
de 10,9%. Destaque para o pangasius,
que ganha espaco na produgao — es-
pecialmente na regiao Nordeste. Em
2020, estas espécies somaram 38.104
t contra 34.370 t de 2019.

EXPORTACOES - As exportagdes da
piscicultura apresentaram aumento de
8% em peso em 2020 em comparacao
com 0 ano anterior, passando de 6.201
t para 6.680 toneladas. Esse aumento é
inferior ao registrado em 2019 (26%), po-
rém reflete a tendéncia consolidada nos
Ultimos anos de crescimento das vendas

para o exterior. O faturamento cresceu
4,4% e atingiu US$ 11,7 milhdes.

Dentre as principais espécies exportadas
em 2020, a tilapia mantém posicao de
lideranca, respondendo por 88,17% das
vendas externas e receita de US$ 10,3
milhdes. Crescimento de 5% em relagéo
a 2019. Os curimatas mantiveram o se-
gundo lugar, com US$ 602 mil, porém
com pequena queda comparado a 2019.
O terceiro lugar ficou com o tambaqui,
com US$ 562 mil, crescimento expressi-
vo de 648,6% frente a 2019.

Dentre os principais destinos das ex-
portacdes da piscicultura em 2020, os
Estados Unidos se mantiveram como
maior importador, com US$ 5,9 milhdes,
tendo apresentado aumento de 19% nos
volumes importados comparado a 2019.
O Chile foi o segundo principal destino,
com importacdes de US$ 1,4 milhao e
crescimento de 260% frente ao ano ante-
rior. A China foi o terceiro principal desti-

Francisco Medeiros, presidente Executivo da Associagao Brasiliera da Piscicultura.

ARS8S8

no, com US$ 864 mil, porém com queda
de 22%. Chama a atenc&o o crescimento
das exportacdes para paises sul-ameri-
canos (Chile, Peru e Venezuela), o que
pode indicar tendéncia de consolidacéo
destes mercados. R

EXPORTACAO
PEIXE BRASIL

e 2020: U$ 11,690 milhdes.

e 2019: U$ 11,197 milhdes.

» Crescimento de 4,4%.

* Espécies: tilapia (88% do
volume), curimata e tam-
baqui, surubim, pacu, bagre,

truta, piau, bijupira e pirarucu.

PRINCIPAIS
COMPRADORES

» Estados Unidos.
* Chile.

* Peru.

¢ Colémbia.

* China.
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O que vem na proxima AgroRevendaW

Especial Agrobusiness

Agronegdcio brasileiro mira crédito privado, aposta na Bolsa de Valores, atrai
capital externo e se torna vitrine para fundos e pequenos investidores.

®

FI\LIE"][] o Pet Mercado
A vez dos felinos

na BRF

TUDO DE PET. TUDO DE BOM.




Capa | Projeto “Na Estrada”
Biogénesis Bagd € Extensao Rural Total com ‘Na Estrada 4.0’
Projeto “Na Estrada” passou por quase 3 mil municipios brasileiros e
agora vai levar orientacao sobre boas praticas de vacinagao, silagem,
IATF, uso de antiparasitarios e aplicacao de medicamentos para
fazendas do pals inteiro.

Entrevista com Zeina Latif
“Diversificar os investimentos é importante para aumentar a
rentabilidade e se proteger em momentos de volatilidade”.

2021: PSA e a carne mundial
Doenca ainda interfere no mercado global de carnes e a China
permanece comprando proteinas do Brasil

A nova revolucao vira das start-ups
Agricultura vai sofrer o mesmo impacto tecnoldgico do sistema bancario.

Espaco ANDAV

Conexao ANDAV e as ‘Mulheres da Distribuigao’.

Animal Sensacional . Meu Selvagem . Tela Animal
Thor, heréi de Brumadinho | Favorito i O Segredo dos animais -

- Homenagem ao céo de i Macaco gritador/ Bugio i Animagcao classica
salvamento dos bombeiros : :

Nascidos Para Criar | Saude Animal . Entrevista
Canil Herdade em Recife, i FELV - Leucemia felina i Dono da Petz
Fila Brasileiro :

F—— | - Ry FY!
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SEM CUSTOS PARA ANALISE E OFERTA

R$53,5 milhoes

FAGA UMA SIMULAGAO
GRATUITA



